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3.430.9*.3*u0-6E7-08.236.9F*,62E6*/0.*9.E*,-;0@.23E*56-5A2E3,2561E*T.2,23*V*9.0-*EA036.2F*E,2E*/0:69*H*,63*96.0*8.

EA996563.-*8:,03-.E*62KA-@,36A2E]*�9*7.03*8:,699.0-E*v3-.*-.9.T1*/0.F*,0*T0*8.*9:,-;0@.23,36A2*7-1E.231.*7,-*9,

QA@@6EE6A2*8,2E*9.*@1@A6-.*.2*81K.2E.*.3*8,2E*9,*80796/0.F*5.99.P56*,*@,26K.E3.@.23*131*.2*@.E0-.*8.

5A@7-.28-.*9.E*5A23.E3,36A2E*KA-@091.E*7,-*9,*-./01-,23.]

**�9*5A2T6.23*8:,uA03.-*/0.*2.*-.@.3*7,E*.2*5,0E.*9.*-.E7.53*.2*9:.E7?5.*8.E*.46;.25.E*8.*7-156E6A2*.3*8.*59,-31*8.

9:.45.736A2*8:6991;,9631*9,*56-5A2E3,25.*,991;01.*7,-*9,*QA@@6EE6A2*/0.*9,*86E7AE636A2*8A23*9:6991;,9631*.E3*.45671.

OK64,23*9.*-1;6@.*u0-686/0.*8.E*8156E6A2E*8:62E7.536A2R*2.*K64.-,63*7,E*9.E*-?;9.E*5-636/01.E*7,-*9:.45.736A2*O-.9,36T.E

,0*81-A09.@.23*8.E*62E7.536A2ER*OTA6-F*V*5.3*1;,-8F*7A623E*DY*V*ID*56P,7-?ER]

**�9*H*,*96.0*8.*-.9.T.-*7,-*,699.0-E*/0.*9,*-./01-,23.*,*59,6-.@.23*6286/01*8,2E*E.E*15-630-.E*/0:.99.*.4567,63*V*363-.

7-62567,9*8.*9:6991;,9631*8.*9:,-3659.*=>*80*-?;9.@.23*2A*BC=>>D*.2*EA2*.236.-*OTA6-*7A623*==*56P8.EE0ER*.3*69*2.*E,0-,63
906*v3-.*-.7-A5G1*8.*2.*7,E*,TA6-*7-156E1*9.*A0*9.E*7,-,;-,7G.E*5A25.-21E*8.*5.3*,-3659.*Z2*.KK.3F*8,2E*9,*@.E0-.*A�

69*-.EEA-3*8.E*3.-@.E*@v@.E*8.*9:,-3659.*=MM*w�NZ*/0.*3A03*<*,53.*8.*7A-31.*;121-,9.*J*.E3*E0E5.736U9.*8.*TA6-*E,
91;,9631*5A23.E31.*7,-*9.*U6,6E*8:02.*.45.736A2*8:6991;,9631*OTA6-F*7A0-*02.*.45.736A2*EA09.T1.*V*9:.25A23-.*8.*8.04
-?;9.@.23EF*,--v3*80*BD*u0699.3*BXSSF*�3,96.CQA2E.69*.3*QA@@6EE6A2F*D=CSYF*ZN|Q|BXSS|I=F*.3F*7A0-*02.*.45.736A2
EA09.T1.*V*9:.25A23-.*8:02*,-3659.*80*-1;6@.*,77965,U9.*,04*,03-.E*,;.23E*8.E*QA@@02,031E*.0-A71.22.EF*,--v3
80*D>*,T-69*=>>XF*z,HG,2*.],]Ct,-9.@.23F*�{SYC>MF*ZN|�|=>>X|IDRF*69*2.*7.03*v3-.*6@7AE1*,04*,03.0-E*8:02.*3.99.

.45.736A2*/0:69E*7-156E.23*9.*7,-,;-,7G.*8.*9:,-3659.*8.*9:,53.*;121-,9*8A23*69E*.4567.23*9:6991;,9631*,0*363-.*8.E

.46;.25.E*KA-@.99.E*8.*7-1E.23,36A2*8.*9.0-*.45.736A2F*02.*3.99.*7-156E6A2*7A0T,23*21,2@A62E*v3-.*.46;1.*,0*363-.
8:,03-.E*5A28636A2E*8.*-.5.T,U69631*8:02.*.45.736A2*8:6991;,9631*OTA6-*7A623E*DD*.3*DI*56P,7-?ER]
***+,*7-.@6?-.*K62*8.*2A2P-.5.TA6-*A77AE1.*V*9:.45.736A2*8:6991;,9631*OTA6-*7A623*=I*56P8.EE0ER*8A63F*8?E*9A-EF*v3-.
15,-31.]

**x0,23*,04*8.04*,03-.E*K62E*8.*2A2P-.5.TA6-*A77AE1.E*V*9:.45.736A2*8:6991;,9631*OTA6-*7A623E*=Y*.3*=S*56P8.EE0ERF*69*H
,*96.0*8.*-.9.T.-F*V*363-.*96@62,6-.F*/0:.99.E*EA23*86-6;1.E*026/0.@.23*5A23-.*9.*7-.@6.-*;-6.K*62TA/01*,0*EA036.2*8.
9:.45.736A2*8:6991;,9631F*36-1*80*2A2P-.E7.53*80*8-A63*V*02*-.5A0-E*.KK.536K]
***x0,23*,0*7-.@6.-*;-6.K*62TA/01*,0*EA036.2*8.*9:.45.736A2*8:6991;,9631F*69*5A2T6.23*8.*-,77.9.-*/0.F*E.9A2*02.
u0-6E7-08.25.*5A2E3,23.F*02.*.45.736A2*8:6991;,9631*EA09.T1.*8.*@,26?-.*62568.23.*.2*T.-30*8.*9:,-3659.*=MM*w�NZF*V

9:A55,E6A2*8.*9,*5A23.E3,36A2*,0*7-62567,9*8.*9,*91;,9631*8:02*,53.*36.-EF*2:.E3*-.5.T,U9.*/0.*8?E*9A-E*/0:69*.46E3.*02
96.2*8.*5A22.4631*.23-.*5.3*,53.*.3*9,*2A-@.*8A23*9:6991;,9631*7-13.280.*.E3*.45671.]*[,2E*9,*@.E0-.*A�
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*+,-./0*123442567829+,2:,;2:<=-2>=.2?12:1-@1..-12A2=912:,-./12?120<9.1;.1-2*+,::*/0,>/*/.B2?12C=1*C=12,0.12?1

0,-,0.D-12EB9B-,*2C=12012;</.2A2*,2F,G1=-2?+=92-10<=-;2C=1*0<9C=1H2*,2:<-.B12?+=9121I01:./<92?+/**BE,*/.B2?</.2J.-1

*/@/.B12A2012C=/21;.2/9?/;:19;,>*12A2*,2;<*=./<92?=2*/./E1K2L*2192-B;=*.12C=12*+,0.12EB9B-,*2?<9.2*+/**BE,*/.B21;.2;<=*1GB1

?</.2J.-12,::*/0,>*1H2?/-10.1@19.2<=2/9?/-10.1@19.H2A2*+1;:D012C=/2F,/.2*+<>M1.2?=2-10<=-;2NG</-2,--J.2?=2O32M=/9

3POQH2R1,*.S26<<?2T,9=F,0.=-1-;+2U;;<0/,./<921K,KVW<@@/;;/<9H25X3YZVO3H287[5[3POQ[\4QH2:</9.2O4P21.

M=-/;:-=?190120/.B1]K2L*2192-B;=*.12BE,*1@19.2C=+/*2?</.21I/;.1-2=92*/192M=-/?/C=12?/-10.219.-12*,2?B0/;/<92/9?/G/?=1**1

,..,C=B121.2*+,0.12EB9B-,*2192C=1;./<9K2̂+1I/;.19012?+=92.1*2*/192:1=.2.<=.1F</;2;12?B?=/-12?=20<9;.,.2C=12*,2?B0/;/<9

,..,C=B12-1:<;121;;19./1**1@19.2;=-2=912?/;:<;/./<92?12*+,0.12?<9.2*,2*BE,*/.B21;.20<9.1;.B1H2@J@12;/201..12?1-9/D-1

9+1920<9;./.=,/.2:,;2F<-@1**1@19.2*,2>,;12M=-/?/C=12NG</-2,--J.2?=23P29<G1@>-123PP4H2L,99/1**<VW<@@/;;/<9H

5X\P_VP̀ H287[5[3PP4[\̀ 4H2:</9.2\\21.2M=-/;:-=?190120/.B1]K

22L*2192-B;=*.12C=12*+1I01:./<92?+/**BE,*/.B2;<=*1GB12192*+1;:D0129+1;.2-101G,>*12C=12:<=-2,=.,9.2C=+1**120<901-912*1;

?/;:<;/./<9;2?12*+,-./0*123P2?=2-DE*1@19.29<2OV3PP\2C=/2;1-G19.21I:-1;;B@19.2?12F<9?1@19.2A2*,2?B0/;/<9

,..,C=B1H2A2;,G</-2*12:,-,E-,:S12̀2?1201.2,-./0*12NG</-H2192012;19;H2,--J.2?=2Z2;1:.1@>-123PO\H2a1=.;0S12b,S9
1K,KVW<@@/;;/<9H25X3_YVOOH25X3YPVOO21.25XQ3OVOOH287[5[3PO\[̀P̀ H2:</9.;2Q421.2Q_]H2@,/;2BE,*1@19.2*1

:,-,E-,:S12O2C=/2B.,>*/.2*12:<=G</-2EB9B-,*2?12*,2W<@@/;;/<92?12:-<0B?1-2A2?1;2/9;:10./<9;H2?+,/**1=-;2.<=;2?1=I

@19./<99B;2:,-2*,2-1C=B-,9.12A2./.-12;=>;/?/,/-12NG</-2:</9.23320/c?1;;=;]2N0/c,:-D;2*1;2d2?/;:<;/./<9;2:1-./919.1;

?12*+,-./0*123P2?=2-DE*1@19.29<2OV3PP\2e]K28921FF1.H2*,2:-B;19.12/9;:10./<92,2B.B2<-?<99B12:,-2*,2G</12?+=91

?B0/;/<92:-/;12;=-2*12F<9?1@19.2?1201;2?/;:<;/./<9;21.29+1;.2?<902:,;2=912/9;:10./<921FF10.=B12,G102=92;/@:*1

@,9?,.2;,9;2?B0/;/<92:-B,*,>*12N-BE/12:,-2*12:,-,E-,:S12\2?12*+,-./0*123P]H29/2=912/9;:10./<92@19B12,*<-;2C=1

*+19.-1:-/;120<901-9B12;+f2<::<;12N-BE/12:,-2*1;2:,-,E-,:S1;2Z2A2_2?12*+,-./0*123P]K

22U/9;/H2192*+1;:D01H2;/2*1;2?/;:<;/./<9;2:1-./919.1;2?12*+,-./0*123P2?=2-DE*1@19.29<2OV3PP\2?1G,/19.2J.-12?B0*,-B1;

/**BE,*1;H2*,2?B0/;/<92,..,C=B1H2,?<:.B12;=-2*12F<9?1@19.2?1201;2?/;:<;/./<9;H2:1-?-,/.2.<=.12>,;12M=-/?/C=121.

?1G-,/.2J.-12,99=*B1H21.2012/9?B:19?,@@19.2?=2@<./F2?+/**BE,*/.B2-1.19=2?1;?/.1;2?/;:<;/./<9;K
22L*2;+19;=/.2C=+/*2912:1=.2J.-12?B?=/.2?12*+,-E=@19.,./<92,G,90B12,=2;<=./192.,9.2?12*,2?1=I/D@12C=12?12*,2.-</;/D@1

F/92?129<9c-101G</-2C=12*12:-1@/1-2E-/1F2;<=*1GB2,=2;<=./192?12*+1I01:./<92?+/**BE,*/.B21;.2/--101G,>*1K
228921FF1.H2:,-201..12,-E=@19.,./<9H2*,2W<@@/;;/<9H2;<=.19=12:,-2*12W<9;1/*H20-/./C=12192;=>;.,9012*+,>;19012?12*/19

19.-12*12@<./F2?+/**BE,*/.B2/9G<C=B2N,>;19012?120<9.-g*12M=-/?/0./<991*21FF10./F2?=2?B-<=*1@19.2?1;2/9;:10./<9;]21.2*,

?B0/;/<92,..,C=B12N?B0/;/<92<-?<99,9.2=912/9;:10./<9]H2192F,/;,9.2G,*</-H2?+=912:,-.H2C=12*1;2-DE*1;2-BE/;;,9.2*1

0<9.-g*12M=-/?/0./<991*2?=2?B-<=*1@19.2?1;2/9;:10./<9;2912F<9?19.2:,;2*,2?B0/;/<92,..,C=B12N?1=I/D@12F/92?129<9c

-101G</-]21.H2?+,=.-12:,-.H2C=12?12.1**1;2-DE*1;2-B;=*.1-,/19.2?12*+/9.1-:-B.,./<92M=-/;:-=?19./1**12?1

*+,-./0*123Z\2567821.2912?1G-,/19.2:,;2F/E=-1-2?,9;2*+,-./0*123P2?=2-DE*1@19.29<2OV3PP\2;=-2*1C=1*2*,2?B0/;/<9

,..,C=B121;.2F<9?B12N.-</;/D@12F/92?129<9c-101G</-]K
222892.<=.2B.,.2?120,=;1H2@J@12A2;=::<;1-2C=12*,2-101G,>/*/.B2?+=9121I01:./<92?+/**BE,*/.B2;</.2;=><-?<99B12A

*+B.,>*/;;1@19.2?+=92*/19219.-12*12@<./F2?+/**BE,*/.B2,**BE=B21.2*,2?B0/;/<92,..,C=B1H2/*2912;,=-,/.2J.-120<9;/?B-B2C=+=9

.1*2*/192F,/.2?BF,=.2192*+1;:D01K

222W<@@12*12;<=*/E912:1-./91@@19.2*,2-1C=B-,9.1H2012912;<9.2:,;2192.,9.2C=12.1*;2*1;2,0.1;2:<;.B-/1=-;2A2*,

?B0/;/<92?+/9;:10./<92-BE/12:,-2*+,-./0*123P2?=2-DE*1@19.29<2OV3PP\H2-1*1G,9.2?12*+1IB0=./<92?1201..12?B0/;/<921.2?=
?B-<=*1@19.2?12*+/9;:10./<9H2C=/2;<9.2G/;B;2:,-2*+/**BE,*/.B21I0/:B1K2h<9.20-/./C=B1;2*1;2*,0=91;2?,9;2*1;2G</1;2?1

?-</.2:1-@1..,9.2*120<9.-g*12?1201;2,0.1;21.21I/;.,9.2?D;2*+,?<:./<92?12*,2?B0/;/<92?+/9;:10./<9H2*1;C=1**1;2;<9.H

;1*<92*,2-1C=B-,9.1H2/@:=.,>*1;2,=I2?/;:<;/./<9;2:1-./919.1;2?12*+,-./0*123P2?=2-DE*1@19.29<2OV3PP\K

222i2*+/9;.,-2?12012C=+,2M=EB2*125-/>=9,*2?,9;2*+,--J.2?=2Z2;1:.1@>-123PO\H2a1=.;0S12b,S921K,KVW<@@/;;/<9
N5X3_YVOOH25X3YPVOO21.25XQ3OVOOH287[5[3PO\[̀P̀ H2:</9.;2QP21.2OP_]H2A2:-<:<;2?12*,29B01;;/.B2,**BE=B12?+<>.19/-

=92@,9?,.2M=?/0/,/-12:-B,*,>*12A2*+,?<:./<92?+=912?B0/;/<92?+/9;:10./<9H2*,2-1C=B-,9.12;<**/0/.12192*+1;:D01

*+/?19./F/0,./<92:,-2*125-/>=9,*2?+=9129<=G1**121I/E19012F<-@1**12C=/20<9?/./<991-,/.2*,2*BE,*/.B2?+=912.1**12?B0/;/<9H

0<9;/;.,9.2192*,2E,-,9./12?12G</1;2?12-10<=-;2;:B0/F/C=1;2?D;2;<92,?<:./<92:1-@1..,9.2*120<9.-g*12M=-/?/0./<991*2?1;

@1;=-1;2:-/;1;2192,::*/0,./<92?12*,?/.12?B0/;/<9H21.2C=/2?1G-,/.2012F,/;,9.2F/E=-1-2?,9;2*1;2?/;:<;/./<9;2:1-./919.1;

?12*+,-./0*123P2?=2-DE*1@19.29<2OV3PP\K

22j+1;.2:,;21920,=;1H2A2012;.,?1H2*,2C=1;./<92?/FFB-19.12?12*,2?B.1-@/9,./<92?1;2G</1;2?12?-</.2:1-@1..,9.2?+,;;=-1-

*120<9.-g*12M=-/?/0./<991*21FF10./F2?=2?B-<=*1@19.2?1;2/9;:10./<9;21.2?12*1=-2F<-@,*/;,./<92,=2;1/92?12*+,-./0*123P2?=

-DE*1@19.29<2OV3PP\H2C=/2-1*DG12?12*+1I,@192?=2>/19cF<9?B2?12*+1I01:./<92?+/**BE,*/.BK28921FF1.H2*+1I,@192?12*,
-101G,>/*/.B2?12*+1I01:./<92?+/**BE,*/.B29+/@:*/C=12:,;2?12?B.1-@/91-2;1*<92C=1**1;2@<?,*/.B;21.2:,-2C=1*2.f:12?1
?/;:<;/./<9;2?1G-,/.2J.-12B.,>*/2*120<9.-g*12M=-/?/0./<991*2?=2?B-<=*1@19.2?1;2/9;:10./<9;K2W+1;.2?,9;2*120,?-12?12*,

GB-/F/0,./<92?12*,20<9F<-@/.B2?12*+,-./0*123P2?=2-DE*1@19.29<2OV3PP\2,=2?-</.2A2=92-10<=-;21FF10./F21.H2,/9;/H2?1
*+1I,@192?=2>/19cF<9?B2?12*+1I01:./<92?+/**BE,*/.B2C=1201..12C=1;./<92?1G-,2J.-12.-,90SB1K2L*21;.2-1@,-C=,>*1H2A201.
BE,-?H2C=12*,2W<@@/;;/<92;12-BFD-1H2,=2;<=./192?12;,2.-</;/D@12F/92?129<9c-101G</-H2A2;<92,-E=@19.,./<92-1*,./G1
,=2>/19cF<9?B2?12*+1I01:./<92?+/**BE,*/.B2,/9;/2C=+A2*+,--J.2?=23_2,G-/*23POPH2U@,992k2hlS9121.2W<=;/9
6/*.1-/1VW<@@/;;/<92N5X̀ Z̀VPQH287[5[3POP[OZQH2:</9.;2O3\2A2OQ3]H2C=/2,2-1M1.B2*+1I01:./<92?+/**BE,*/.B2;<=*1GB1

?,9;201..12,FF,/-120<@@129<92F<9?B1K

22L*2;+19;=/.2:,-2,/**1=-;2C=+1;.2BE,*1@19.2/9?/FFB-19.12*,20/-0<9;.,9012,**BE=B12:,-2*,2W<@@/;;/<9H2,=2?1@1=-,9.
:,-./1**1@19.2/91I,0.1H2;1*<92*,C=1**12,=0=92,0.12?12?-</.2?B-/GB2912:-BG</.2?12G</12?12-10<=-;2;:B0/F/C=1K28921FF1.

1.2A2./.-12?+/**=;.-,./<9H2*12-DE*1@19.29<2OV3PP\2*=/c@J@12:-BG</.H2192;<92,-./0*12\OH2*,20<@:B.19012?12:*1/91

M=-/?/0./<92?=2M=E12?12*+79/<921=-<:B19912;=-2*1;2-10<=-;2F<-@B;20<9.-12*1;2?B0/;/<9;2:,-2*1;C=1**1;2*,2W<@@/;;/<9
,2F/IB2=912,@19?12<=2=912,;.-1/9.1H2:<=-2;=::-/@1-H2-B?=/-12<=2@,M<-1-2*1;?/.1;2,@19?12<=2,;.-1/9.1K2a12@J@1H
*12-DE*1@19.2N78]23PO4VOPPO2?=2m,-*1@19.21=-<:B1921.2?=2W<9;1/*H2?=2Ò 2M=/923PO4H2;=-2*,2@,-C=12?12*+79/<9
1=-<:B19912Nno23PO4H2̂2OQ̀ H2:2O]H2,=2@J@12./.-12C=12?+,=.-1;2,0.1;2,f,9.20-BB2?1;2<-E,91;2<=2?1;2<-E,9/;@1;
?12*+79/<9H2:-BG</.2*1;2-10<=-;2:<=G,9.2J.-12F<-@B;2?1G,9.2*12M=E12?12*+79/<920<9.-12*1;2?B0/;/<9;2?1;20S,@>-1;2?1
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)*+,-)./01.202-3*./4-/.*01/5*/678990+*/5*/67:10,1/*-),;3*11*/;,-)/64/;),;)0323/012*66*+2-*66*/<=:>?8@A/B*)2*.C/+*.

D,0*./5*/5),02/.701.+)0D*12/541./6*/;),6,1E*F*12/5*/+*66*./324G60*./541./6*/2)4023/*2/1*/.,12/;4.C/*1/+*/.*1.C/5*.

D,0*./5*/)*+,-)./4-2,1,F*./1,1/;)3D-*./;4)/6*/2)4023C/+*/H-7*66*./1*/;,-))40*12/574066*-)./;4./I2)*A/J,-2*9,0.C/*1

67*.;K+*C/64/)*H-3)412*/1*/)3+64F*/;4./64/+)3420,1/5*/2*66*./D,0*./5*/)*+,-)./4-2,1,F*.A/>6/L/4/60*-/5*/+,1.053)*)C

*1/*99*2C/H-7*66*/+,12*.2*/674G.*1+*/541./674)20+6*/MN/5-/)KE6*F*12/1,/OPMNNQ/5*/50.;,.020,1./+,193)412/4-R

F*.-)*./)*6*D412/5-/53),-6*F*12/57-1*/01.;*+20,1/64/142-)*/574+2*./.-.+*;20G6*./5*/)*+,-)./*1/D*)2-/5-/2)4023C/S

6701.24)/5*/+*/H-*/;)3D,02/674)20+6*/TN/G0./5-/.242-2/5*./9,1+20,1140)*./5*/67:10,1/*-),;3*11*/;,-)/6*./4+2*.

57*1H-I2*/5*/678990+*/*-),;3*1/5*/6-22*/41209)4-5*/<8UVW@C/*2/0F;,.412/64/F*120,1/5*/+*/)*+,-)./;,..0G6*/541./64

53+0.0,1/5701.;*+20,1C/+,FF*/5,02/I2)*/F*120,113C/*1/D*)2-/5*/674)20+6*/MNC/;4)4E)4;X*/YC/5-/)KE6*F*12/1,/OPMNNQC

6*/)*+,-)./,-D*)2/5*D412/6*/Z-E*/5*/67:10,1/+,12)*/64/53+0.0,1/5701.;*+20,1/*66*[FIF*A

//>6/.7*1.-02/H-*/67*R+*;20,1/570663E46023/*.2/)*+*D4G6*/*1/+*/H-0/+,1+*)1*/6*/;)*F0*)/E)0*9/01D,H-3/S/.,1/.,-20*1A/>6/*1

*.2/5*/FIF*/5-/.*+,15/E)0*9/01D,H-3/4-/.,-20*1/5*/67*R+*;20,1/570663E46023C/20)3/5*/64/F3+,1140..41+*/5-/;)01+0;*

573E46023/5*./4)F*.C/5,12/64/)*+*D4G06023/17*.2/4-/5*F*-)412/;4./+,12*.23*/<D,0)/;,012/QM/+0[5*..-.@A/=1/*99*2C/S

6701.24)/5*./64+-1*./)*;),+X3*./4-R/50.;,.020,1./;*)201*12*./5*/674)20+6*/MN/5-/)KE6*F*12/1,/OPMNNQ/*1/2*)F*./5*
;),2*+20,1/Z-)050+20,11*66*/*99*+20D*/541./6*/+45)*/5-/;)*F0*)/E)0*9C/64/)*H-3)412*/+)020H-*C/;4)/.,1/.*+,15/E)0*9C

674G.*1+*/5*/;)3D0.0,1/;4)/+*./50.;,.020,1./5*/64/+,FF-10+420,1/5*./0150+*./4L412/Z-.20903/6701.;*+20,1/S/67*12)*;)0.*

01.;*+23*C/H-0/.*)402/.*-6*C/.*6,1/*66*C/S/FIF*/5*/E4)4120)/6*/)*.;*+2/5-/;)01+0;*/573E46023/5*./4)F*.A

//>6/)3.-62*/5*/2,-2/+*/H-0/;)3+K5*/H-*/67*R+*;20,1/570663E46023/,;;,.3*/;4)/64/)*H-3)412*/5,02/I2)*/53+64)3*/)*+*D4G6*

*1/+*/H-0/+,1+*)1*/6*./5*-R/E)0*9./01D,H-3./S/.,1/.,-20*1C/F40./.*-6*F*12/*1/+*/H-7*66*/;,)2*/.-)/6*./50.;,.020,1.

;*)201*12*./5*/674)20+6*/MN/5-/)KE6*F*12/1,/OPMNNQA

\]̂̂^̂̂ _̂̀ âbĉdecfghifjk̂jĉblcmncopeif̂jlebbkqrbepk

rŝ^̂̂^̂_̀ âbĉoactecâqaechûpeak̂jĉbr̂tkniffrevvrfnĉj̀ ĵaiep̂ŵ f̀̂acnì av̂chhcnpeh

//U4/)*H-3)412*/9402/D46,0)/H-*/674)20+6*/MN/5-/)KE6*F*12/1,/OPMNNQC/*2/*1/2,-2*/XL;,2XK.*/.*./;4)4E)4;X*./O/*2/YC

D0,6*/6*/5),02/S/-1/)*+,-)./*99*+209A/x*/9,15412/.-)/64/Z-)0.;)-5*1+*/5*/64/B,-)/*-),;3*11*/5*./5),02./5*/67X,FF*

<+0[4;)K./64/y/B,-)/=z{/|@/*2/.-)/+*66*/5*./Z-)050+20,1./5*/67:10,1C/*66*/)*6KD*/H-*C/541./64/F*.-)*/,}/6*/+,12)~6*

Z-)050+20,11*6/5-/53),-6*F*12/5*./01.;*+20,1./1*/;,-))402/I2)*/*99*+2-3/H-*/541./6*/+45)*/5-/)*+,-)./*1/411-6420,1

50)0E3/+,12)*/64/53+0.0,1/90146*/5*/.41+20,1/45,;23*/;4)/64/B,FF0..0,1/*1/4;;60+420,1/5*/674)20+6*/ONO/JW:=C/64

;,..0G06023/5*/+,12*.2*)/+*/53),-6*F*12/1*/.*)402/;4./+*)2401*/*2/1*/.*)402/;4./,-D*)2*/541./-1/53640/)40.,114G6*A

//>6/L/4/60*-/5*/)4;;*6*)/H-*C/*1/D*)2-/5*/674)20+6*/Y�/5*/64/BX4)2*C/01202-63/y/z),02/S/-1/)*+,-)./*99*+209/*2/S/4++35*)/S

-1/2)0G-146/0F;4)2046/|/�

y/J,-2*/;*).,11*/5,12/6*./5),02./*2/60G*)23./E4)4120./;4)/6*/5),02/5*/67:10,1/,12/323/D0,63./4/5),02/S/-1/)*+,-).

*99*+209/5*D412/-1/2)0G-146/541./6*/)*.;*+2/5*./+,15020,1./;)3D-*./4-/;)3.*12/4)20+6*A

J,-2*/;*).,11*/4/5),02/S/+*/H-*/.4/+4-.*/.,02/*12*15-*/3H-024G6*F*12C/;-G60H-*F*12/*2/541./-1/53640/)40.,114G6*

;4)/-1/2)0G-146/0153;*15412/*2/0F;4)2046C/324G60/;)3464G6*F*12/;4)/64/6,0/���/|

///>6/)*..,)2/;4)/4066*-)./5*./*R;60+420,1./)*6420D*./S/64/BX4)2*/<�8/MNN�C/B/QNQC/;A/O�@C/H-0C/.*6,1/674)20+6*/�MC

;4)4E)4;X*/�C/5*/64/BX4)2*C/5,0D*12/I2)*/5�F*12/;)0.*./*1/+,1.053)420,1/;4)/6*./Z-)050+20,1./5*/67:10,1/<D,0)/4))I2

5-/M�/93D)0*)/MNOQC/��*)G*)E/W)41..,1C/B��O�PONC/=:�B�MNOQ�ON�C/;,012/MN/*2/Z-)0.;)-5*1+*/+023*@C/H-*

674)20+6*/Y�/5*/64/BX4)2*/+,))*.;,15/S/674)20+6*/�C/;4)4E)4;X*/OC/*2/S/674)20+6*/OQ/5*/64/B=z{A

//B,FF*/6*/.,-60E1*/;*)201*FF*12/6*/B,1.*06C/+*22*/+,))*.;,1541+*/*12)*/6*./50.;,.020,1./5*/64/BX4)2*/*2/+*66*./5*

64/B=z{/170F;60H-*/;4./H-*/6*/+,12)~6*/5*/63E46023/S/*99*+2-*)/*1/67*.;K+*/5,0D*/67I2)*/4-/)*E4)5/5*./50.;,.020,1./5*

64/B=z{A/>6/)*..,)2/*99*+20D*F*12/5*/64/Z-)0.;)-5*1+*C/*1/;4)20+-60*)/5*/674))I2/5-/OY/.*;2*FG)*/MNO�C/�A/<B�O�PO�C

=:�B�MNO����NC/;,012/QM/*2/Z-)0.;)-5*1+*/+023*@C/+023/;4)/6*/B,1.*06C/H-*/.0C/+,FF*/6*/+,190)F*/674)20+6*/�C

;4)4E)4;X*/QC/J:=C/6*./5),02./9,154F*124-R/)*+,11-./;4)/64/B=z{/9,12/;4)20*/5-/5),02/5*/67:10,1/*1/2412/H-*

;)01+0;*./E313)4-R/*2/.0/674)20+6*/�MC/;4)4E)4;X*/QC/5*/64/BX4)2*/50.;,.*/H-*/6*./5),02./+,12*1-./541./+*66*[+0
+,))*.;,15412/S/5*./5),02./E4)4120./;4)/64/B=z{/,12/6*/FIF*/.*1./*2/64/FIF*/;,)23*/H-*/+*-R/H-*/6*-)/+,19K)*

64502*/B=z{C/+*22*/5*)10K)*/1*/+,1.202-*/;4.C/2412/H-*/67:10,1/17L/4/;4./45X3)3C/-1/01.2)-F*12/Z-)050H-*

9,)F*66*F*12/0123E)3/S/67,)5)*/Z-)050H-*/5*/67:10,1C/5*/.,)2*/H-*/6*/+,12)~6*/5*/63E46023/5,02/I2)*/,;3)3/4-/)*E4)5
-10H-*F*12/5*./5),02./9,154F*124-R/E4)4120./;4)/64/BX4)2*A

///�341F,01.C/06/)3.-62*/2412/5*/674)20+6*/�M/5*/64/BX4)2*/H-*/5*./*R;60+420,1./)*6420D*./S/+*2/4)20+6*/H-*/6*.

50.;,.020,1./5*/64/B=z{/*2/64/Z-)0.;)-5*1+*/5*/64/B,-)/=z{/)*6420D*./S/+*./50.;,.020,1./5,0D*12/I2)*/;)0.*./*1
+,F;2*/6,)./5*/67012*);)32420,1/*2/5*/674;;60+420,1/5*./50.;,.020,1./5*/64/BX4)2*/541./-1*/*.;K+*/5,113*/<D,0)C/*1/+*
.*1.C/4))I2./5-/MM/53+*FG)*/MNONC/z=�C/B�M�TPNTC/=:�B�MNON��OOC/;,012./Q�/*2/Q�/*2/Z-)0.;)-5*1+*/+023*C/*2/5-

M�/93D)0*)/MNOQC/�*66,10C/B�QTTPOOC/=:�B�MNOQ�ON�C/;,012/�N@A/=1/*99*2C/674)20+6*/�MC/;4)4E)4;X*/QC/5*/64/BX4)2*

31,1+*/H-*C/541./64/F*.-)*/,}/64/BX4)2*/+,120*12/5*./5),02./+,))*.;,15412/S/5*./5),02./E4)4120./;4)/64/B=z{C/6*-)
.*1./*2/6*-)/;,)23*/.,12/6*./FIF*./H-*/+*-R/H-*/6*-)/+,19K)*/64/B=z{/*2/6*./*R;60+420,1./)*6420D*./S/+*2/4)20+6*
;)3+0.*12/H-*/6*/.*1./*2/64/;,)23*/5*./5),02./E4)4120./;4)/64/B=z{/.,12/532*)F013./1,1/.*-6*F*12/;4)/6*/2*R2*/5*

64/B=z{/*2/5*/.*./;),2,+,6*.C/F40./4-..0/;4)/64/Z-)0.;)-5*1+*/5*/64/B,-)/=z{A
//8)C/06/)*..,)2/5*/64/Z-)0.;)-5*1+*/5*/64/B,-)/=z{/.732412/;),1,1+3*/.-)/6*/)*.;*+2/5*/64/B=z{C/1,24FF*12/5*/.*.
4)20+6*./�/*2/OQC/S/;),;,./5*/D0.02*./5,F0+06040)*./*2C/*1/;4)20+-60*)C/5*./4))I2./5*/64/B,-)/=z{/5-/MO/93D)0*)/MNN�C
�4D,1/*2/4-2)*./+A/W)41+*/<B=/�=B{�/�MNN�/�NMMO�:z/NNO�YT�NQC/+0[4;)K./67y/4))I2/�4D,1/|@C/5-/MO/53+*FG)*

MNONC/x,+0323/B4146/?6-./*2/4-2)*./+A/W)41+*/<B=/�=B{�/�MNON/�OMMO�:z/NNMTYN�N�C/+0[4;)K./67y/4))I2/B4146
?6-./ |@C/ 5-/ MO/ 53+*FG)*/ MNONC/ B,F;4E10*/ 5*./ E4�/ 5*/ ;32),6*/ ?)0F4E4�/ +A/ W)41+*C
<B=/�=B{�/�MNON/�OMMO�:z/NNMT�OQN�C/+0[4;)K./67y/4))I2/?)0F4E4�/|@C/*2/5-/M/,+2,G)*/MNOYC/z*624/?*��)1L/4A.A/+A
�3;-G60H-*/2+XKH-*/<B=/�=B{�/�MNOY/�ONNM�:z/NNNNNT�OOC/+0[4;)K./67y/4))I2/z*624/?*��)1L/|@C/01D,H-3./*2
4146L.3./;4)/6*./;4)20*.C/6*./;)01+0;*./.-0D412./�

///06/5,02/*R0.2*)/-1/+,12)~6*/Z-)050+20,11*6/*99*+209C/*1/9402/+,FF*/*1/5),02C/5*/64/)3E-64)023/5*/64/53+0.0,1/,-/5*.
F*.-)*./+,1+*)13*./<4))I2./�4D,1C/;,012/M�C/*2/z*624/?*��)1LC/;,012/��@/<+0[4;)K./64/y/+,15020,1/57*99*+20D023/|@/�
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))*+),-)*+.)/+0,-/.)12.3,425*+.)1,26+47)3+/8+77/+9)+4)0:.)1+)0,4.7:7)1;2//<=-*:/27<9).,27)1+)3/<6+42/)*:).-/6+4:40+)1+

*;,3</:72,49).,279)1:4.)*;>?3,7>@.+),A)-4+),3</:72,4)2//<=-*2@/+):-/:27)1<BC)+-)*2+-9)1+)D,-/42/)C)*;247</+..<)-4

/+1/+..+8+47):33/,3/2<)E://F7.)G:6,49)3,247)HI9)+7)J+*7:)K+LM/4?9)3,247)INO)E02P:3/@.)*:)Q)0,41272,4

1;+DD20:027<)RO)S
))*;:00+..252*27<)1-)/+0,-/.)0,40+/4<)1,27)F7/+)0+/7:24+)E://F7.)T:4:*)K*-.9)3,247)UV9)+7)K/28:=:W9)3,247)HIO)E02P:3/@.

*:)Q)0,41272,4)1+)0+/727-1+)RO)S

)))*+)0,47/X*+)B-/212072,44+*)1,27)247+/6+42/)1:4.)-4)1<*:2)/:2.,44:5*+)E://F7.)T:4:*)K*-.9)3,247)UV9)+7)K/28:=:W9

3,247)HIO)E02P:3/@.)*:)Q)0,41272,4)1-)1<*:2)/:2.,44:5*+)ROY
))Z*)+4)/+..,/7)<=:*+8+47)[-+)*+)1</,-*+8+47)1;-4+),3</:72,4)1;24.3+072,4)1,27)3,-6,2/)D:2/+)*;,5B+7)1;-4)7+*)0,47/X*+

B-/212072,44+*)+DD+072D)+7)[-+)*+)0,47/X*+)1,27)F7/+)+DD+072D)1:4.)*+.)02/0,4.7:40+.)3:/720-*2@/+.)1+)*;:DD:2/+)+4)0:-.+

E://F7)J+*7:)K+LM/4?9)3,247)INO9)0+)[-2)283*2[-+)*:)3/2.+)+4)0,837+)1+)*;+4.+85*+)1+.)6,2+.)1+)1/,27)12.3,425*+.)+7
:24.2)-4+):4:*?.+)=*,5:*+)1+)0+.)6,2+.)1+)1/,27)E6,2/9)+4)0+).+4.9)://F7.)G:6,49)3,247.)H\)C)]U)S)T:4:*)K*-.9

3,247.)UV)C)UU9)+7)J+*7:)K+LM/4?9)3,247.)I\)C)\]OY)̂;+_:8+4)1-)52+4PD,41<)1+)*;+_0+372,4)1;2**<=:*27<)4+).:-/:27

1,40)F7/+)*2827<)C)*;:4:*?.+)1+.)0:/+40+.9)1<4,40<+.)3:/)*:)/+[-</:47+9)1+)*;:/720*+)HV)1-)/@=*+8+47)4,)̀aHVV]9

8:2.)1,27)/+3,.+/).-/)*:)3/2.+)+4)0,4.21</:72,4)1+)*;+4.+85*+)1+.)6,2+.)1+)/+0,-/.)C)*:)12.3,.272,4)1;-4+)+47/+3/2.+

D:2.:47)*;,5B+7)1;-4+)24.3+072,4Y
))Z*)283,/7+)1+)/+*+6+/9)C)727/+)*2824:2/+9)[-+9)0,47/:2/+8+47)C)0+)[-+)3/<7+41+47)*:)T,882..2,4)+7)*+)T,4.+2*9)*:

B-/2.3/-1+40+)1+)*:)T,-/)bJc)/:33+*<+):-_)3,247.)dV)+7)d̀ )02P1+..-.)4+).:-/:27)F7/+)0,4.21</<+)0,88+)<7:47

1<3,-/6-+)1+)3+/724+40+)+4)*;+.3@0+Y

))T+/7+.9)*:)T,882..2,4)4;:)3:.)+-)/+0,-/.)+4)*;+.3@0+)C)*:)Q)D,/0+)3-5*2[-+)R),-):-_)Q)3,-6,2/.)1+)0,47/:247+)R

1+.):-7,/27<.)4:72,4:*+.).-/)*+)D,41+8+47)1+.)3:/:=/:3>+.)e)C)I)1+)*;:/720*+)HV)1-)/@=*+8+47)4,)̀aHVV]Y)b4

:77+.7+)4,7:88+47)*+)D:27)[-+)*;,/1,44:40+)1-)B-=+)D/:4f:2.):?:47):-7,/2.<)0+.)62.27+.)+7).:2.2+.9)1+8:41<+)C)727/+
3/<6+472D)3:/)*:)T,882..2,49)4;:)3:.)<7<)4,72D2<+)C)*:)/+[-</:47+)E6,2/)3,247.)d)+7)]U)02P1+..-.OY)g<:48,24.9

0,88+)*+).,-72+47)C)B-.7+)727/+)*:)/+[-</:47+9)+**+):)<7<)0,47/:247+)1+).+).,-8+77/+)C)*:)1<02.2,4)1;24.3+072,49)[-2

+.7),5*2=:7,2/+)3,-/).+.)1+.724:7:2/+.9)[-2)3+-7)1,44+/)*2+-)C)*;24D*2072,4)1;-4+):8+41+)+4)0:.)1+)4,4P/+.3+07

h:/720*+)H]9)3:/:=/:3>+)̀9).,-.)0O)C)+O9)1-)/@=*+8+47)4,)̀aHVV]i)+7)[-2)283*2[-+)4,7:88+47)*;:00@.)C)7,-.)*+-/.

*,0:-_):24.2)[-+)*+)0,47/X*+)+7)*:)0,32+)1+)*+-/.)1,0-8+47.)3/,D+..2,44+*.)h:/720*+)HV9)3:/:=/:3>+)H9).,-.):O)C)1O9

1-)/@=*+8+47)4,)̀aHVV]i9)0+)[-2).-DD27)C)0:/:07</2.+/)-4+)247/-.2,4)1:4.)*+)1,8202*+)1+.)+47/+3/2.+.)24.3+07<+.

B-.72D2:47)[-+).,2+47)=:/:472.)*+.)1/,27.)/+0,44-.)3:/)*:)B-/2.3/-1+40+).-.62.<+)1+)*:)T,-/)bJc):-_)+47/+3/2.+.
D:2.:47)*;,5B+7)1+)62.27+.)1,8202*2:2/+.)E6,2/9)+4)0+).+4.9)://F7)1-)e).+37+85/+)HV̀ ]9)J+-7.0>+)j:>4

+Y:YaT,882..2,49)klHI\à 9̀)klH\Và )̀+7)kldH̀ à 9̀)bmnknHV̀ ]nUVU9)3,247)ed)S)T,-/)bJc9)̀U)8:/.)HV̀ ]9)j+/4>

:̂/.+4)c,*124=)op)+7):-7/+.)0Y)g,/6@=+9)Tb)nbTcG)nHV̀ ])nV]̀ UqmJ)VVHÙ ǸVI9)3,247)̀VeOY)Z*)4;+.79)1@.)*,/.9)3:.
1<7+/824:47)[-+)*;24.3+072,4):27)<7<)8+4<+)+4)*;+.3@0+).:4.)*;247+/6+472,4)3/<:*:5*+)1;-4)B-=+):-7,/2.:47)*+)/+0,-/.

C)*:)D,/0+)3-5*2[-+)+7)2*)3+-7)8F8+)F7/+)0,4.21</<)[-+)0+77+):5.+40+)1;247+/6+472,4)B-/212072,44+**+)3/<:*:5*+

B-.72D2+):)D,/72,/2)*+)4<0+..:2/+)/+.3+07)1+.)=:/:472+.)3,.<+.)3:/)*:)B-/2.3/-1+40+)1+)*:)T,-/)bJc):-).7:1+)1-
0,47/X*+)B-/212072,44+*):)3,.7+/2,/2)1+)*:)1<02.2,4),/1,44:47)*;24.3+072,4)E6,2/9)+4)0+).+4.9)://F7)1-)e).+37+85/+

HV̀ ]9)J+-7.0>+)j:>4)+Y:YaT,882..2,49)klHI\à 9̀)klH\Và )̀+7)kldH̀ à 9̀)bmnknHV̀ ]nUVU9)3,247)ee)+7

B-/2.3/-1+40+)1+)*:)T,-/)bJc)027<+OY)Z*)283,/7+)1+).,-*2=4+/9):-).-/3*-.9)[-+9)*,/.[-+)*+)B-=+)1+)*;m42,4):)<7<
:8+4<)C).+)3/,4,40+/).-/)*+)/+.3+07)1+.)1/,27.)D,41:8+47:-_)1;+47/+3/2.+.)24.3+07<+.9)2*).;+.7)7,-B,-/.):33-?<

.-/)*:)B-/2.3/-1+40+)1+)*:)T,-/)bJc)E://F7.)1-)̀I)B-24)HV̀ d9)J+-7.0>+)j:>4)+Y:YaT,882..2,49)TldI]à])K9
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.236-01:,1)*.545231,91823)K1.01H951.-*,5619301.23)565233,:56*1-03),3610880.65?0+0361:G,..0445I5:56*1)01:,)5601,.6523
53.0-6,5301>?25-K1031.014034K1.23.:9452341)01:G,?2.,61\*3*-,:1n,/:1),341:G,88,5-01O0964./01P,/310E,EQ=2++544523K
=SVTNQAN1jK1WXY=YBMAVYUBK1;25361ZTDE1F:1;0961L6-01-0:0?*1,9149-;:941H9G930160::01.23)565233,:56*13G0J54601;,41),34

:014_46<+01)041?25041)01-0.29-41031+,65<-01)G534;0.652341)01:,1=2++544523E1W3108806K1,-65.:01AMA1RdXW106130
;29--,561)G,5::09-41;,41:GL6-0K1091*\,-)1,91)*:,51)01-0.29-4185J*1;,-1:G,-65.:01B@N1RdXWE
11[G,\544,36K1H9,6-5<+0+036K1)01:,1.23)565231)91)*:,51-,54233,I:0K15:1_1,1:5091)01-0:0?0-1H901:,1-0H9*-,3601301823)0

;,414231,::*\,65231)91323C-04;0.61)01.06601.23)56523149-1:,1)9-*01)0415346,3.041)0?,361:01̀9\01)01:GX35231061,)+06
;,-1,5::09-41:G0J54603.01)01)*:,541)01-0.29-4E1W::01.-565H901935H90+0361:,1)9-*015+;2-6,3601;29?,3614*;,-0-
:G534;0.65231)01:,1)*.545231853,:01.:]69-,361:,1;-2.*)9-0129?0-601,91656-01)01:G,-65.:01AMA1RdXWE
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))*+,)-.)/0)123+2-4)54+0)6763-4)683/)40.)67.2-,)93-):034);0+401)2440-/6+0):.31-03+1)2//701,)930).01)+0;<3+1):0+=0442/4

60);</40140+).0)67+<3.0=0/4)601)-/1:0;4-</1)60>2/4).0)?3@0)60).8A/-</)/0)@2+2/4-110/4):21)3/0):+<40;4-</

?3+-6-;4-<//0..0)0BB0;4->0C)D/)0BB04,)683/0):2+4,)014)3/-930=0/4);+-4-937).0)67.2-)17:2+2/4).826<:4-</)601)=013+01

68-/1:0;4-</)60).2)6240)60).03+);</401424-</):<11-E.0)62/1).0);26+0)63)+0;<3+1)6-+-@7);</4+0).2)67;-1-</)B-/2.0

26<:470)23)4-4+0)60).82+4-;.0)FGF)HIAD,)93-)/0);</14-430)930).83/0)601)><-01)60)+0;<3+1):0+=0442/4).03+
;</401424-</C)J8234+0):2+4)04)13+4<34,).0)40=:1):0/62/4).0930.).01)=013+01)68-/1:0;4-</)0/);2310)1</4)=2-/40/301

6<-4)54+0)=-1)0/):0+1:0;4->0)2>0;).0)B2-4)930,)?31938K);0440)67;-1-</)B-/2.0,).2)L<==-11-</)/0):+0/6):21):<1-4-</)60

=2/-M+0)67B-/-4->0)13+).80N-140/;0)683/0)-/B+2;4-</)04).2)12/;4-</)13E17930/40)60).80/4+0:+-10)-/1:0;470C)O-,)0/

+0>2/;P0,)68234+01);</17930/;01)6<==2@02E.01)60>2-0/4)10):+<63-+0):<3+).80/4+0:+-10)-/1:0;470):0/62/4);0)67.2-,

40..01)9383/);<=:<+40=0/4):+7?36-;-2E.0)60).2)L<==-11-</)<3).826<:4-</)683/0)/<3>0..0)67;-1-</)68-/1:0;4-</)13+).2

E210)601)-/B<+=24-</1)+0;30-..-01,)-.)10+2-4).<-1-E.0)K).26-40)0/4+0:+-10)60)12-1-+).0)?3@0,)-==76-240=0/4)04)12/1

2440/6+0).8-1130)60).2):+<;763+0)68-/B+2;4-</,)683/)+0;<3+1)0/)-/60=/-47)<3)0/)2//3.24-</)60).2)/<3>0..0)67;-1-</

68-/1:0;4-</C

))Q.)+713.40)60)4<34);0)93-):+7;M60)930).0):+0=-0+)@+-0B)-/><937)23)1<34-0/)60).80N;0:4-</)68-..7@2.-47)60).82+4-;.0)RG

63)+M@.0=0/4)/<)FSRGGT)6<-4)54+0)7;2+47);<==0)/</)B</67C

UVWWWWWWXYZW[\W]\̂ _̀ aWbZc\deWfcZgWa\W[hWic_[hfc_̀ WaYWjZc̀ ĉj\Wakgbh[cfgWa\]WhZl\]W

))m2)+0937+2/40)1<34-0/4)930).82+4-;.0)RG)63)+M@.0=0/4)/<)FSRGGT,)04)0/)4<340)Pn:<4PM10)101):2+2@+2:P01)F)04)o,

=7;<//2p4).0):+-/;-:0)687@2.-47)601)2+=01C)Q.)67;<3.0+2-4)60);0):+-/;-:0)B</62=0/42.,)2-/1-)930).823+2-4)682-..03+1

+0;<//3).2)L<3+)DJq,).0)6+<-4)B+2/r2-1)2-/1-)930).2)?3+-1:+360/;0)601)?3+-6-;4-</1)63)s<n23=0tA/-,)9383/0):0+1<//0

=-10)0/);2310)6<-4)2><-+)3/)6+<-4)682;;M1)23N):-M;01)<3)23N)-/6-;01)13+).01930.1)014)B</670).2)67;-1-</)68-/1:0;4-</C

*+,).82+4-;.0)RG)63)+M@.0=0/4)/<)FSRGGT)/0):0+=044+2-4):21)23N):2+4-01)682;;760+)23N):-M;01)K).2)6-1:<1-4-</)60).2

L<==-11-</)?314-B-2/4)12)67;-1-</)60)+0;<3+-+)K)3/0)-/1:0;4-</,)60)1<+40)930).2)+0937+2/40)10+2-4):.2;70)62/1)3/0
1-4324-</)60)671793-.-E+0)=2/-B0140):2+)+2::<+4)K).2)L<==-11-</)04)/0)10+2-4):21)=-10)0/)=013+0)60):+7:2+0+)12

67B0/10C)m2)+0937+2/40)2?<340,)62/1).2)+7:.-930,)930).2)=<4->24-</)601)67;-1-</1)68-/1:0;4-</)/0)123+2-4):2..-0+

.82E10/;0)682;;M1)23N):-M;01)=<4->2/4);01)67;-1-</1)04)930)/-).80BB-;2;-47)601)0/935401)60).2)L<==-11-</,)/-).2
;</B-60/4-2.-47)60);01):-M;01)/0)?314-B-0/4)3/)+0B31)4<42.)682;;M1)23N6-401):-M;01C

))O0.</)3/0)?3+-1:+360/;0);</142/40,).0):+-/;-:0)687@2.-47)601)2+=01,)93-)014)3/);<+<..2-+0)60).2)/<4-</)=5=0)60

:+<;M1)793-42E.0)04)2):<3+)E34)682113+0+).8793-.-E+0)0/4+0).01):2+4-01)K).2):+<;763+0,)-=:.-930).8<E.-@24-</)68<BB+-+)K

;P2930):2+4-0)3/0):<11-E-.-47)+2-1<//2E.0)60):+710/40+)12);2310,)n);<=:+-1)101):+03>01,)62/1)601);</6-4-</1)93-)/0

.2):.2;0/4):21)62/1)3/0)1-4324-</)60)/04)6712>2/42@0):2+)+2::<+4)K)1</)26>0+12-+0C)L0):+-/;-:0)2):<3+)E34

682113+0+).8793-.-E+0):+<;763+2.)0/4+0).01):2+4-01)K)3/0):+<;763+0)?36-;-2-+0,)0/)@2+2/4-112/4).87@2.-47)601)6+<-41)04

601)<E.-@24-</1)60);01):2+4-01)0/);0)93-);</;0+/0,)/<42==0/4,).01)+M@.01)+7@-112/4).826=-/-14+24-</)601):+03>01)04
.0)67E24);</4+26-;4<-+0)60>2/4).0)?3@0)u><-+)2++54)63)Rv)?3-..04)RGFw,)*+6+0)601)E2++023N)B+2/;<:P</01)04

@0+=2/<:P</0)0C2C,)LxyoTSFo,)DAzLzRGFwzwGy,):<-/41)oG)04)oF)04)?3+-1:+360/;0);-470{C

))O-).2)+0937+2/40);-40);0440)?3+-1:+360/;0)04)10)B</60)13+).0)103.)2+4-;.0)o|)60).2)LP2+40)2-/1-)930)13+).82+4-;.0)w)60

.2)LDJq,)93-)+7@-110/4).01)6+<-41)601)?314-;-2E.01)60>2/4)3/)?3@0,)23)1<34-0/)60)1</)2..7@24-</)60)>-<.24-</)63
:+-/;-:0)687@2.-47)601)2+=01,).2)?3+-1:+360/;0)9380..0)-/><930):2+)2-..03+1)u><-+):<-/4)}R);-t2:+M1{)2440140)9380..0

>-10)60)=2/-M+0)@7/7+2.0).01)6+<-41)60).80/4+0:+-10)-/1:0;470)60)10)67B0/6+0)60>2/4).0)?3@0);<==0)60>2/4).2

L<==-11-</C
)))*+,)-.)+011<+4)683/0)?3+-1:+360/;0);</142/40)10):+</</r2/4)13+).01)7.7=0/41)60>2/4)54+0);<==3/-9371)K

.80/4+0:+-10)-/1:0;470)0/)>30)682113+0+).2):+<40;4-</)60)101)6+<-41)60).2)67B0/10)K).87@2+6)60).2)L<==-11-</)930

;0440)60+/-M+0)/8014):21)40/30)60).3-)-/6-930+,)62/1).2)67;-1-</)68-/1:0;4-</)<3)23);<3+1)60).8-/1:0;4-</,).01)-/6-;01

2n2/4)?314-B-7).26-40)-/1:0;4-</)u><-+,)0/);0)10/1,)2++541)63)F|)<;4<E+0)F}v},)J<~)LP0=-;2.)QE7+-;2
0C2CSL<==-11-</,)}|Sv|)K)}}Sv|,)DAzLzF}v}zTvG,):<-/41)oy,)yG)04)yF)�)63)v)?3-..04)RGGv,)�Lt

H+03P2/6SL<==-11-</,)Hx}}SGo,)DAzHzRGGvzRyw,):<-/4)ov)�)63)Fo)/<>0=E+0)RGFR,)�0N2/1)I+2/;0)04

�0N2/1SL<==-11-</,)HxFTySG},)DAzHzRGFRzy}w,):<-/4)w})�)63)Fo)=2+1)RGFo,)L0=0/4<1)�<+4.2/6

�2.60++->21SL<==-11-</,)HxR}wSFF,)DAzHzRGFozFRF,):<-/4)T|)�)63)Ry)/<>0=E+0)RGFo,)*+2/@0SL<==-11-</,

HxoGRSFT,)DAzHzRGFoz}}F,):<-/4)vF,)04)63)RG)?3-/)RGFv,)�01�7)6+�PnSL<==-11-</,)HxTRySFw,)DAzHzRGFvzTwv,

:<-/41)oy)04)ow{C
))L0440)1<.34-</)?3+-1:+360/4-0..0)014)B</670)/</)13+)3/):+-/;-:0)60);</B-60/4-2.-47)601)-/6-;01)0/);2310,)=2-1)13+).0

1<3;-,)9382)7@2.0=0/4):+-1)0/);</1-67+24-</).0).7@-1.2403+)62/1).2)+762;4-</)60).82+4-;.0)RG)63)+M@.0=0/4)/<)FSRGGT,
60):+710+>0+).80BB-;2;-47)601)0/935401)60).2)L<==-11-</)K)3/)14260)<�)0..01)/0)B</4)930)67E340+C

))D/)0BB04,).2):+<;763+0)26=-/-14+24->0)23)4-4+0)63)+M@.0=0/4)/<)FSRGGT,)93-)10)67+<3.0)60>2/4).2)L<==-11-</,)10
13E6->-10)0/)603N):P2101)6-14-/;401)04)13;;011->01)6</4);P2;3/0)+7:</6)K)3/0).<@-930)-/40+/0):+<:+0,)K)12><-+)3/0
:P210)68-/14+3;4-</):+7.-=-/2-+0,)683/0):2+4,)04)3/0):P210);</4+26-;4<-+0,)68234+0):2+4C)m2):P210)68-/14+3;4-</
:+7.-=-/2-+0,)63+2/4).2930..0).2)L<==-11-</)B2-4)312@0)601):<3><-+1)68-/14+3;4-</):+7>31):2+).0)+M@.0=0/4

/<)FSRGGT)04)93-)18740/6)?31938K).2);<==3/-;24-</)601)@+-0B1,)014)6014-/70)K):0+=044+0)K).2)L<==-11-</)60
+2110=E.0+)4<31).01)7.7=0/41):0+4-/0/41);</B-+=2/4)<3)/</).80N-140/;0)683/0)-/B+2;4-</)23N)+M@.01)60);</;3++0/;0
04)60):+0/6+0)3/0):+0=-M+0):<1-4-</)13+).8<+-0/424-</)2-/1-)930)13+).2)13-40)3.47+-03+0)K)+710+>0+)K).2):+<;763+0C)D/
+0>2/;P0,).2):P210);</4+26-;4<-+0,)93-)18740/6)60).2);<==3/-;24-</)601)@+-0B1)K).826<:4-</)60).2)67;-1-</)B-/2.0,)6<-4

:0+=044+0)K).2)L<==-11-</)60)10):+</</;0+)67B-/-4->0=0/4)13+).8-/B+2;4-</)+0:+<;P70)u><-+)2++54)63)Ry)/<>0=E+0
RGFo,)*+2/@0SL<==-11-</,)HxoGRSFT,)DAzHzRGFoz}}F,):<-/4)||)04)?3+-1:+360/;0);-470{C

)))J83/0):2+4,)182@-112/4)60).2):P210)68-/14+3;4-</):+7.-=-/2-+0,)0..0)2):<3+):<-/4)60)67:2+4).2)6240)K).2930..0).2
L<==-11-</,)B2-12/4)312@0)601):<3><-+1)930).3-)2);</B7+71).0).7@-1.2403+)60).8A/-</,):+0/6)601)=013+01)-=:.-932/4
.0)+0:+<;P0)682><-+);<==-1)3/0)-/B+2;4-</)04)6<-4):0+=044+0)K);0..0x;-)60):+0/6+0):<1-4-</)13+).8<+-0/424-</)60).2

:+<;763+0)u2++541)63)R})10:40=E+0)RGFF,)D.B)�93-42-/0SL<==-11-</,)LxyRFSG})�,)DAzLzRGFFzwRG,):<-/4)FFo,)04)63

Fy)?3-..04)RGFy,)Om�)04)*+-)�2+4-/SL<==-11-</,)HxTv}SFG)04)HxoF}SFG,)DAzHzRGFyzyFT,):<-/4)TT|{C)J8234+0):2+4,);0
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)*+,-./0*10.2340-.2+.51.671,+.89)-:12;8-9;:+.12<;);,-:1-;=+./0+.5*+)-:+6:;,+.89)8+:)3+.+,-.;)>9:<3+?.<9@+))1)-.51
89<<0);81-;9).2+,.A:;+>,?.2+.-90,.5+,.353<+)-,.+,,+)-;+5,.,0:.5+,/0+5,.51.B9<<;,,;9).,+.>9)2+.C.8+.,-12+.2+.51

6:98320:+.+-./0+.8+--+.+)-:+6:;,+.2;,69,+.2*0).2:9;-.2*188D,.10.29,,;+:.1>;).2+.A1:1)-;:.5*+E+:8;8+.+>>+8-;>.2+.,+,
2:9;-,.2+.51.23>+),+F.G1:.89),3/0+)-?.8*+,-.,+05+<+)-.16:D,.5*+)=9;.2+.51.89<<0);81-;9).2+,.A:;+>,./0+.5*+)-:+6:;,+

89)8+:)3+.6+0-.65+;)+<+)-.,+.6:3=159;:.2+.,+,.2:9;-,.2+.51.23>+),+F.H).+>>+-?.,;.8+,.2:9;-,.3-1;+)-.3-+)20,.C.51

671,+.6:38321)-.5*+)=9;.2+.51.89<<0);81-;9).2+,.A:;+>,?.5*+>>;818;-3.2+.5*+)/0I-+.2+.51.B9<<;,,;9).,+:1;-

89<6:9<;,+?.60;,/0+.5*+)-:+6:;,+.89)8+:)3+.,+:1;-?.23JC.59:,.2+.51.671,+.2*;),-:08-;9).6:35;<;)1;:+?.+).<+,0:+
2*;2+)-;>;+:.5+,.;)>9:<1-;9),./0;.,9)-.89))0+,.2+.51.B9<<;,,;9).+-?.61:-1)-?.8+55+,./0;.6+0=+)-.+)89:+.50;.I-:+

81873+,.K=9;:.1::I-.20.LM.)9=+<4:+.LNOP?.Q:1)A+RB9<<;,,;9)?.STPNLROU?.HVWSWLNOPWXXO?.69;)-.YZ.+-

J0:;,6:02+)8+.8;-3+[F

...S90-+>9;,?.5+,.<+,0:+,.2*;),-:08-;9).6:;,+,.61:.51.B9<<;,,;9).10.890:,.2+.51.671,+.2*;),-:08-;9).6:35;<;)1;:+?

)9-1<<+)-.5+,.<+,0:+,.2*;),6+8-;9).+-.5+,.2+<1)2+,.2+.:+),+;A)+<+)-,?.;<65;/0+)-.61:.)1-0:+.5+.:+6:987+.2*0)+
;)>:18-;9).+-.,9)-.,0,8+6-;45+,.2*1=9;:.2+,.:36+:80,,;9),.;<69:-1)-+,.,0:.51.,;-01-;9).2+,.+)-:+6:;,+,.,0,6+8-3+,F

G1:-1)-?.;5.;<69:-+.2*3=;-+:./0+.5+,.2:9;-,.2+.51.23>+),+.60;,,+)-.I-:+.;::3<32;145+<+)-.89<6:9<;,.10.890:,.2+

8+--+.671,+.2+.51.6:98320:+.12<;);,-:1-;=+.2D,.59:,./0+.5+,.<+,0:+,.2*;),-:08-;9).6:;,+,.6+0=+)-.1=9;:.0)

81:18-D:+.23-+:<;)1)-.690:.5*3-145;,,+<+)-.2+.6:+0=+,.20.81:18-D:+.;553A15.2+.89<69:-+<+)-,.2*+)-:+6:;,+,.2+
)1-0:+.C.+)A1A+:.5+0:.:+,69),14;5;-3.K=9;:.1::I-.20.LM.)9=+<4:+.LNOP?.Q:1)A+RB9<<;,,;9)?.STPNLROU?

HVWSWLNOPWXXO?.69;)-.YX.+-.J0:;,6:02+)8+.8;-3+[F

..\1),.8+.89)-+E-+?.;5.89)=;+)-.2+.:166+5+:./0+.5*945;A1-;9).;<69,3+.61:.5*1:-;85+.LN?.61:1A:167+.P?.20.:DA5+<+)-

)9.ORLNNU.2*;)2;/0+:.5*94J+-.+-.5+.40-.2*0)+.;),6+8-;9).89),-;-0+.0)+.A1:1)-;+.>9)21<+)-15+.2+,.2:9;-,.2+.51
23>+),+.2+,.+)-:+6:;,+,.89)8+:)3+,.+-./0+?.61:.89),3/0+)-?.51.69:-3+.2+.5*945;A1-;9).2+.<9-;=1-;9).2+,.238;,;9),

2*;),6+8-;9).)+.6+0-.61,.I-:+.:+,-:+;)-+.+).>9)8-;9).2+.89),;23:1-;9),.-+)1)-.C.5*+>>;818;-3.2+.5*+)/0I-+F.].8+-

3A1:2?.,*;5.+,-.=:1;./0+.51.B9<<;,,;9).)*+,-.-+)0+?.+).=+:-0.2+.5*1:-;85+.LN.20.:DA5+<+)-.)9.ORLNNU.+-.2+.51
J0:;,6:02+)8+?.);.2+.89<<0);/0+:.10.2+,-;)1-1;:+.2*0)+.-+55+.238;,;9).-90-+,.5+,.;)>9:<1-;9),.29)-.+55+.2;,69,+.C

6:969,.2*;)>:18-;9),.6:3,0<3+,?.);.2+.235;<;-+:.6:38;,3<+)-.5+.<1:873.+).810,+?.);.2+.6:9832+:.C.0)+./015;>;81-;9)

J0:;2;/0+.+E18-+.2+.8+,.;)>:18-;9),?.);.2*;)2;/0+:.51.63:;92+.10.890:,.2+.51/0+55+.8+,.;)>:18-;9),.10:1;+)-.3-3
89<<;,+,?.+55+.29;-?.+).:+=1)87+?.;)2;/0+:?.1=+8.10-1)-.2+.6:38;,;9)./0+.69,,;45+?.5+,.6:3,9<6-;9),./0*+55+.+)-+)2

=3:;>;+:?.C.,1=9;:.8+./0;.+,-.:+87+:873.+-.5+,.353<+)-,.,0:.5+,/0+5,.29;-.69:-+:.5*;),6+8-;9).K=9;:.1::I-.20

LM.)9=+<4:+.LNOP?.Q:1)A+RB9<<;,,;9)?.STPNLROU?.HVWSWLNOPWXXO?.69;)-.ZN.+-.J0:;,6:02+)8+.8;-3+[F

..B9<6-+.-+)0.2+.5*+),+<45+.2+.8+,.353<+)-,?.;5.1.3-3.J0A3.2+.<1);D:+.89),-1)-+./0*;5.)+.,10:1;-.I-:+.;<69,3.C.51
B9<<;,,;9).2*;)2;/0+:?.10.,-12+.2+.51.671,+.2*;),-:08-;9).6:35;<;)1;:+?.90-:+.5+,.6:3,9<6-;9),.2*;)>:18-;9)./0*+55+

+)-+)2.=3:;>;+:?.5+,.;)2;8+,?.8*+,-̂Ĉ2;:+.5+,.353<+)-,.51.89)20;,1)-.C.+)=;,1A+:.5*7@69-7D,+.2*0)+.=;951-;9).2+

5*1:-;85+.ONO.S_VHF.H).+>>+-?.0)+.-+55+.945;A1-;9).:+<+--:1;-.+).810,+.5*3/0;5;4:+./0+.51.J0:;,6:02+)8+.3-145;-.+)-:+.51
6:3,+:=1-;9).2+.5*+>>;818;-3.2+.5*+)/0I-+.+-.51.6:3,+:=1-;9).2+,.2:9;-,.2+.51.23>+),+.2+.5*+)-:+6:;,+.89)8+:)3+.K=9;:

1::I-.20.LN.J0;).LNOZ?.̀+,a3.2:b7@RB9<<;,,;9)?.STULMROc?.HVWSWLNOZWUcZ?.69;)-.PM.+-.J0:;,6:02+)8+.8;-3+.d.=9;:?

3A15+<+)-?.69;)-.ZU.8;̂2+,,0,[F

..e5.,*+),0;-./0+.5*1:-;85+.LN?.61:1A:167+.P?.20.:DA5+<+)-.)9.ORLNNU.)+.,10:1;-.I-:+.23851:3.;553A15?.10.<9-;>./0+?.+)

)+.6:3=9@1)-.61,.51.89<<0);81-;9).2+,.;)2;8+,.1@1)-.J0,-;>;3.5*;),6+8-;9).C.5*+)-:+6:;,+.;),6+8-3+?.;5.69:-+:1;-
1--+;)-+.10.6:;)8;6+.2*3A15;-3.2+,.1:<+,.+-.10E.2:9;-,.2+.51.23>+),+.2+.512;-+.+)-:+6:;,+F

..f080).2+,.1:A0<+)-,.1=1)83,.61:.51.:+/03:1)-+.)+.6+:<+-.2+.:+<+--:+.+).810,+.8+--+.89)850,;9)F

..g*1A;,,1)-?.6:+<;D:+<+)-?.2+.51.J0:;,6:02+)8+.2+,.J0:;2;8-;9),.2+.5*V);9)?.;5.@.1.5;+0.2+.:+5+=+:./0+.51.:+/03:1)-+
)*3=9/0+.61,.51.J0:;,6:02+)8+.,0,=;,3+?.);.1.>9:-;9:;.)+.51.89)-+,-+.+E65;8;-+<+)-?.+-.)+.8;-+./0*0).,+05.1::I-.20

S:;40)15.10.,90-;+).2+.,9).1553A1-;9).,+59).51/0+55+.5+.S:;40)15.89),;2D:+./0+.5+.6:;)8;6+.2*3A15;-3.2+,.1:<+,

;<65;/0+./0+.5+,.+)-:+6:;,+,.=;,3+,.1;+)-.0).2:9;-.2*188D,.10.29,,;+:F.e5.:+,,9:-.8+:-+,.2+.8+-.1::I-./0+.5+.6:;)8;6+
A3)3:15.2+.5*3A15;-3.2+,.1:<+,.6:3,0669,+?.21),.0)+.1>>1;:+.2+.89)80::+)8+?./0+.5*+)-:+6:;,+.89)8+:)3+.1;-.0)+

89))1;,,1)8+.20.29,,;+:.0-;5;,3.21),.51.6:98320:+.3A15+.C.8+55+.29)-.2;,69,+.51.B9<<;,,;9).K1::I-.20.LX.J0;).OXXM?

eBeRB9<<;,,;9)?.STUcRXO?.HVWSWOXXMWOOZ?.69;)-,.XU.+-.OOO[F.B+6+)21)-?.89<<+.5+.,905;A)+.6+:-;)+<<+)-.51

B9<<;,,;9)?.8+--+.<+)-;9).89)8+:)+.51.671,+.89)-:12;8-9;:+.2+.51.6:98320:+.+-?.+).61:-;805;+:?.5+,.2980<+)-,./0;
10:1;+)-.2h.I-:+.89<<0);/03,.C.5*+)-:+6:;,+.:+/03:1)-+.1=+8.51.89<<0);81-;9).2+,.A:;+>,.K=9;:?.C.6:969,.2+.51
2;,-;)8-;9).+)-:+.671,+.2*;),-:08-;9).6:35;<;)1;:+.+-.671,+.89)-:12;8-9;:+.12<;);,-:1-;=+?.69;)-,.ZM.+-.Zc.8;̂2+,,0,[F
..g*1A;,,1)-?.2+0E;D<+<+)-?.2+.51.J0:;,6:02+)8+.2+.51.B90:.H\i?.29)-.5*;)=981-;9).690::1;-.I-:+.89<6:;,+?.89<6-+

-+)0.2+.8+./0;.6:38D2+?.89<<+.+E6:;<1)-.5+.,9071;-.2*0)+.3=950-;9).89)>9:<+.2+.51.J0:;,6:02+)8+.2+,.J0:;2;8-;9),

2+.5*V);9).90.2*0).89),-1-.2*;553A15;-3.2+,.2;,69,;-;9),.6+:-;)+)-+,.2+.5*1:-;85+.LN.20.:DA5+<+)-.)9.ORLNNU?.;5

89)=;+)-.2+.89),;23:+:./0*+55+.)*+,-.61,.,0,8+6-;45+.2+.J0,-;>;+:.0)+.-+55+.3=950-;9)?.);.0).-+5.89),-1-?.+-.8+
;)236+)21<<+)-.<I<+.2+.51.8;:89),-1)8+./0+.5+,.1::I-,.2+.51.B90:.H\i.,+.,9)-.6:9)9)83,.,0:.5+,.2:9;-,.2+
6+:,9))+,.67@,;/0+,.+).<1-;D:+.63)15+?.1;),;./0+.5*9)-.,905;A)3.51.B9<<;,,;9).+-.5+.B9),+;5F.H).+>>+-?.5*+),+<45+
2+,.=;951-;9),.20.6:;)8;6+.2*3A15;-3.2+,.1:<+,.89),-1-3+,.21),.8+,.1::I-,.2+.51.B90:.H\i.5*9)-.3-3.10.<9-;>./0+.5+,
6+:,9))+,.1880,3+,.9)-.3-3.89)21<)3+,.,1),.1=9;:.J1<1;,.+0.188D,.C.5*+),+<45+.2+,.353<+)-,.:+51-;>,.10E
871:A+,.:+-+)0+,.KB90:.H\i?.OZ.<1:,.OXXY?._9087+:.8F._:1)8+?.BH.WHBij.WOXXY.WNUOZkV\.NNLLLNXXU.d.LM.<1:,

OXXX?.G35;,,;+:.+-.g1,,;.8F._:1)8+?.BH.WHBij.WOXXX.WNULMkV\.NNLMPPPXP.d.Lc.J0;55+-.LNOO?.i0,+@).+-.10-:+,.8F
fl+:41;2J1)?.BH.WHBij.WLNOO.WNYLckV\.NNUMPZMNM?.+-.LN.,+6-+<4:+.LNOO?.QfQ.m+>-@1)1@1.n9<61);@1.o0a9,.8F
j0,,;+?.BH.WHBij.WLNOO.WNXLNkV\.NNOPXNLNP[?.8+.29)-.;5.)+.,10:1;-.I-:+.2320;-.0).2:9;-.2*188D,.C.2+.-+5,
353<+)-,.59:,.2+.51.671,+.2*;),-:08-;9).+).650,.2+.8+50;.23JC.:+89))0.10.890:,.2+.51.671,+.89)-:12;8-9;:+
05-3:;+0:+F.p01)-.C.5*1::I-.2+.51.B90:.H\i.29)-.;5.:+,,9:-./0+.5+.6:;)8;6+.2*3A15;-3.2+,.1:<+,.,*1665;/0+.C.-90-+,.5+,

671,+,.2+.51.6:98320:+.+-.)9-1<<+)-.59:,.2+.5*;),-:08-;9).KB90:.H\i?.UN.<1:,.OXZX?.q1<@.8.r+5A;/0+?
BH.WHBij.WOXZX.WNUUNkV\.NNONPPPZU[?.;5.,*+,-.6:9)9)83.+).8+.,+),.+).:1;,9).2+.5*1296-;9).2*0)+.238;,;9).,0:.51
23-+)-;9).20.:+/03:1)-.10.890:,.2+.8+--+.671,+.2*;),-:08-;9)F.q1.B90:.H\i.1.2*1;55+0:,.89),-1-3?.21),.8+--+.1>>1;:+?
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)*+,-./012./*,3+,04152.60+,78,9151:519;+,<8,3+,01,=>?@8,5+012.A,B,01,95/2+62./*,C)5.3.62./**+00+,3+D,9+5D/**+D

3E2+*)+D8,D1*D,95+*35+,9/D.2./*,D)5,0+,5+D9+62,3+,04152.60+,F,3+,01,=>?@G
,,H41:.DD1*28,25/.D.IJ+J+*28,3+,01,6/JJ)*.612./*,3+,01,=/JJ.DD./*,6/*6+5*1*2,0+D,K/**+D,9512.L)+D,5+012.-+D,1)M

95/6E3)5+D,341990.612./*,3+D,152.60+D,NON,+2,NOP,QRS>,TUV,PONN8,=,WOX8,9G,FY8,.0,Z,1,0.+),3+,5+0+-+5,L)4+00+,*+,-.+*2

91D,1),D/)2.+*,3+,0415:)J+*2,3+,01,5+L)E51*2+,+*,A1-+)5,3+,04166ID,1)M,.*3.6+D,B,04/5.:.*+,3+,01,3E6.D./*
34.*D9+62./*8,.*3E9+*31JJ+*2,J[J+,3),A1.2,L)4+00+,*+,D1)51.2,[25+,/99/DE+,B,)*+,3.D9/D.2./*,3),5I:0+J+*2

*/,N\POOWG,=+22+,6/JJ)*.612./*,95E-/.2,6+52+D8,+*,D/*,9151:519;+,]N8,L)+,01,=/JJ.DD./*,6/JJ)*.L)+

,̂519.3+J+*2,_̀ a,B,)*,D213+,95E6/6+,b,0+D,901.*2+D,3E9/DE+D,3+-1*2,+00+,+2,1.*D.,6+00+D,9/)-1*2,[25+,B,04/5.:.*+,3+

0413/92./*,3+,3E6.D./*D,34.*D9+62./*G,=+9+*31*28,+00+,+M60)2,)*+,2+00+,6/JJ)*.612./*,31*D,04;Z9/2;ID+,/c,6+00+d6.
D+51.2,̂,D)D6+92.K0+,3+,*).5+,B,04+*L)[2+,bG,V58,64+D2,6+,J/2.A8,2.5E,3+,04122+.*2+,B,04+AA.616.2E,3+,04+*L)[2+8,L).,A/*3+

95E6.DEJ+*2,041KD+*6+,3+,6/JJ)*.612./*,3+D,.*3.6+D,1Z1*2,C)D2.A.E,04.*D9+62./*,1),J/J+*2,3+,0413/92./*,3+,01
3E6.D./*,34.*D9+62./*,T-/.5,9/.*2,X<,6.d3+DD)DYG

,,,H41:.DD1*28,L)125.IJ+J+*28,3+,01,0E:.D012./*,A51*e1.D+,+2,3+,01,C)5.D95)3+*6+,3+D,C)5.3.62./*D,3),f/Z1)J+dS*.8

+00+D,*+,D1)51.+*28,+*,21*2,L)+,2+00+D8,D4.J9/D+5,31*D,041990.612./*,3+D,5I:0+D,3),35/.2,3+,04S*./*,T-/.58,+*,6+,D+*D8
155[2,3),N],C1*-.+5,NgX<8,hihi,+2,hiii\=/JJ.DD./*8,<W\XP,+2,FW\XP8,>Sj=jNgX<jg8,9/.*2,<OYG,k0,9+)2,[25+

1C/)2E8,+*,2/)2,E212,3+,61)D+8,L)+,0+D,95.*6.9+D,J.D,+*,l)-5+,915,6+D,0E:.D012./*,+2,C)5.D95)3+*6+,1K/)2.DD+*2,B

3+D,D/0)2./*D,L).,*+,D/*2,:)I5+,E0/.:*E+D,3+,6+00+D,5+2+*)+D,915,0+,C):+,3+,04S*./*G,m.*D.8,01,@.:;,=/)52,/A,U)D2.6+
T>*:01*3,1*3,n10+DY8,=;1*6+5Z,?.-.D./*,_@1)2+,=/)5,3+,C)D2.6+,Tm*:0+2+55+,+2,91ZD,3+,o100+DY8,3.-.D./*,3+,01

=;1*6+5Z8,f/Z1)J+dS*.a,1,C):E,+*,PON]8,D+0/*,01,5+L)E51*2+,+00+dJ[J+8,L)+,01,9152.+,-.DE+,3+-1.2,1-/.5,166ID

1)M,95+)-+D,L).,D/)Dd2+*31.+*2,01,3+J1*3+,3+,J1*3128,J1.D,L)4)*,EL).0.K5+,3+-1.2,[25+,25/)-E,+*25+,04.*2E5[2
:E*E510,B,04+AA.616.2E,3+D,+*L)[2+D8,*E6+DD.21*2,0+,J1.*2.+*,3+,01,6/*A.3+*2.10.2E,3+,6+521.*+D,95+)-+D8,+2,04.*2E5[2

:E*E510,B,01,95/2+62./*,3+D,35/.2D,3+D,9+5D/**+D,6/*25+,0+D,.*:E5+*6+DG,?+,J[J+8,D+0/*,04152.60+,pG,<7Od<,3),6/3+

3+,6/JJ+56+,A51*e1.D8,04/53/**1*6+,3),C):+,3+D,0.K+52ED,+2,3+,01,3E2+*2./*,A51*e1.D8,L).,1)2/5.D+,0+D,-.D.2+D,+2
D1.D.+D,+AA+62)E+D,915,04m)2/5.2E,3+,01,6/*6)55+*6+,D)5,01,K1D+,34.*A/5J12./*D,+2,34.*3.6+D,3+,*12)5+,B,0+D,C)D2.A.+5

95ED+*2ED,915,013.2+,1)2/5.2E8,*4+D2,*/2.A.E+,B,04+*25+95.D+,-.DE+,L)41),J/J+*2,3+,01,-.D.2+G,>00+,*4+D2,1.*D.

D)D6+92.K0+,3+,3/**+5,0.+),B,)*,3EK12,6/*2513.62/.5+8,9/)-1*2,9/52+5,*/21JJ+*2,D)5,0+,615162I5+,D)AA.D1JJ+*2
DE5.+)M,3+D,.*3.6+D,95/3).2D8,L)41),D213+,3),5+6/)5D,A/5JE,6/*25+,+00+,3+-1*2,0+,95+J.+5,95ED.3+*2,3+,01,6/)5

34199+0G

,,,H41:.DD1*28,6.*L).IJ+J+*28,3+D,651.*2+D,+M95.JE+D,915,01,5+L)E51*2+,3+,3.AA.6)02ED,3+,D+,95EJ)*.5,6/*25+,0+D
5.DL)+D,34.*2+5-+*2./*D,15K.251.5+D,+2,3.D95/9/52./**E+D,3+,01,=/JJ.DD./*8,.0,.J9/52+,3+,5+0+-+5,95E6.DEJ+*2,L)4.0

+D2,9/DD.K0+,9/)5,0+,Q5.K)*10,3+,3+J1*3+5,B,01,=/JJ.DD./*8,915,0+,K.1.D,3+,J+D)5+D,34/5:1*.D12./*,3+,01
95/6E3)5+8,3+,95/3).5+,0+D,.*3.6+D,1Z1*2,C)D2.A.E,L)4+00+,3E6.3+,34)*+,.*D9+62./*,T9/)5,0413/92./*,34)*+,2+00+,J+D)5+

34/5:1*.D12./*,3+,01,95/6E3)5+,+*,04+D9I6+8,-/.5,9/.*2,N<,6.d3+DD)DYG,=+2,166ID,1)M,.*3.6+D,1Z1*2,C)D2.A.E,01,3E6.D./*

34.*D9+62./*,+D2,9+5J.D,1),D213+,C)5.3.62./**+0,3ID,0/5D,L)+8,B,6+,D213+,+2,31*D,01,J+D)5+,/c,04.*D9+62./*,+D2,915
3EA.*.2./*,16;+-E+8,04.J9E512.A,3+,95ED+5-+5,04+AA.616.2E,3+D,+*L)[2+D,3+,01,=/JJ.DD./*,+D2,J/.*35+G,>*,+AA+28,.0,*4Z

1,90)D,0.+)8,)*+,A/.D,04+*D+JK0+,3+D,/9E512./*D,34.*D9+62./*,5E10.DE+D8,3+,95E-+*.5,)*,5.DL)+,3+,3.DD.J)012./*,3+D

.*A/5J12./*D,9+52.*+*2+D,9/)5,04+*L)[2+8,0+DL)+00+D,/*2,+*,95.*6.9+,3ECB,E2E,5+6)+.00.+D,0/5D,3+,04.*D9+62./*,T-/.5
9/.*2,XF,6.d3+DD)DYG,k0,9+)2,[25+,1C/)2E,L)4)*+,6/JJ)*.612./*,3+D,.*3.6+D,1),D213+,C)5.3.62./**+0,+D28,+*,/)25+8

6/*A/5J+,1),95.*6.9+,34E:10.2E,3+D,15J+D,3+-1*2,0+,C):+8,04+*25+95.D+,.*D9+62E+,3.D9/D1*2,B,6+,D213+,3+D

.*A/5J12./*D,0).,9+5J+221*2,3+,6/*2+D2+5,01,3E2+*2./*,915,01,=/JJ.DD./*,34.*3.6+D,D)AA.D1JJ+*2,DE5.+)M,9/)5
C)D2.A.+5,04.*D9+62./*,T-/.58,+*,6+,D+*D8,6/*60)D./*D,3+,041-/612,:E*E510,q/r/22,31*D,041AA1.5+,s+M1*D,+2,s+M1*D

R51*6+\=/JJ.DD./*8,=tW]\NW,u8,>Sj=jPON<jPPW8,9/.*2D,X7,+2,XFY8,+2,*+,C)D2.A.+,91D,1),D)590)D,L)4)*,166ID,D/.2

166/53E,3ID,0413/92./*,3+,01,3E6.D./*,34.*D9+62./*G

,,u/)5,04+*D+JK0+,3+,6+D,J/2.AD8,0+,D+6/*3,:5.+A,1-1*6E,1),D/)2.+*,3+,04+M6+92./*,34.00E:10.2E,3/.28,915,6/*DEL)+*28
[25+,E6152E8,3+,J[J+,L)+,3/.28,91521*28,[25+,5+C+2E+,31*D,D/*,+*D+JK0+,04+M6+92./*,34.00E:10.2E,3+D,3.D9/D.2./*D

9+52.*+*2+D,3+,04152.60+,PO,3),5I:0+J+*2,*/,N\POOWG

vwxxxxxxyz{x|}~x�}z����}x}�x�{��~���}x���}�~�x��{�~x�}x|�x��������~~���}x�}x|���|�������x�}x����������

}�x�}x|�x���|�����x�zx�{���x�x|������|���|���x�zx������|}
,,p1,=/JJ.DD./*,A1.2,-10/.58,B,2.25+,0.J.*1.5+8,L)+,01,5+L)E51*2+,.*-/L)+,90)D.+)5D,:5.+AD,5+012.AD,1),3E5/)0+J+*2,3+

04.*D9+62./*,0.2.:.+)D+8,0+DL)+0D,D+51.+*2,.55+6+-1K0+D,31*D,0+,6135+,34)*,5+6/)5D,3.5.:E,6/*25+,)*+,3E6.D./*

34.*D9+62./*8,+2,+*,3E3).2,04.55+6+-1K.0.2E,3+,01,5+L)[2+G
,,k0,5+DD/52,+AA+62.-+J+*2,34)*+,C)5.D95)3+*6+,6/*D21*2+,L)4)*+,+*25+95.D+,*+,D1)51.2,D+,95E-10/.5,3+,04.00E:10.2E,3/*2
D+51.2,+*216;E,0+,3E5/)0+J+*2,3+,95/6E3)5+D,34.*D9+62./*,1),D/)2.+*,3+,6/*60)D./*D,+*,1**)012./*,3.5.:E+D,6/*25+
04162+,D)5,0+,A/*3+J+*2,3)L)+0,01,=/JJ.DD./*,1,95/6E3E,B,6+22+,.*D9+62./*,T155[2D,3),PO,1-5.0,Nggg8,p.JK)5:D+

h.*Z0,�112D6;199.C,+G1G\=/JJ.DD./*8,QtWO7\g<,B,QtWO]\g<8,QtWNW\g<,B,QtWNF\g<8,QtWNX\g<8,QtWP7\g<8,QtWPX\g<8

QtWPg\g<,+2,QtWW7\g<8,>SjQjNgggjXO8,9/.*2,<NW,�,3),N],D+92+JK5+,POO]8,mr�/,s/K+0,=;+J.610D,+2,mr65/D

=;+J.610D\=/JJ.DD./*8,QtNP7\OW,+2,QtP7W\OW8,>SjQjPOO]jPX]8,9/.*2,778,+2,3),PO,C).*,PONX8,�+DrE

35�;Z\=/JJ.DD./*8,QtWP7\NF8,>SjQjPONXjWFX8,9/.*2,PPYG

,=+22+,.J9/DD.K.0.2E,3+,D+,95E-10/.5,3+,04.00E:10.2E,3/*2,D+51.2,+*216;E,0+,3E5/)0+J+*2,3+D,/9E512./*D,34.*D9+62./*,1)
D/)2.+*,3+,6/*60)D./*D,3.5.:E+D,6/*25+,)*+,3E6.D./*,34.*D9+62./*,*+,A1.2,L)+,5+A0E2+5,0+,95.*6.9+,:E*E510,D+0/*,0+L)+0
01,0E:10.2E,34)*,162+,3/.2,[25+,1995E6.E+,1),5+:153,3+D,6.56/*D21*6+D,3+,35/.2,+2,3+,A1.2,+M.D21*2,1),J/J+*2,/c
6+22+,3E6.D./*,1,E2E,13/92E+8,3+,2+00+,D/52+,L)+,3+D,162+D,9/D2E5.+)5D,B,)*+,3E6.D./*,*+,9+)-+*2,91D,+*,1AA+62+5,01

-10.3.2E,T/53/**1*6+,3),WO,/62/K5+,POOW8,mr�/,s/K+0,=;+J.610D,+2,mr65/D,=;+J.610D\=/JJ.DD./*8,QtNP7\OW,f,+2

QtP7W\OW,f8,>SjQjPOOWjPX]8,9/.*2D,FX,+2,Fg,�,-/.5,E:10+J+*28,+*,6+,D+*D8,155[2,3),N],/62/K5+,PONg8,m06/:5/)9,+2

m06/3.D\=/JJ.DD./*8,=t<OW\NX,u8,>Sj=jPONgjX]O8,9/.*2D,<7,+2,<F,+2,C)5.D95)3+*6+,6.2E+YG

,,k0,D4+*D).2,L)+,D.8,6/JJ+,0+,95E2+*3,01,=/JJ.DD./*8,0+D,:5.+AD,6/*6+5*ED,3+-1.+*2,[25+,E6152ED8,.0D,3+-51.+*2,04[25+
1),J/2.A,3+,0+)5,615162I5+,.*/9E51*2,+2,*/*,3+,0+)5,615162I5+,.55+6+-1K0+G
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**+,*-./0,12*3*4,2*5421670,*/01.2*/8-*92*:-7;4,89*90-1*<2*9=84<72,>2?*98*@0AA71170,*8*/-.>71.?*87,17*54=79*8*.6.*/-71
8>62*84*/-0>B1CD2-;89*<2*9=84<72,>2?*<=4,2*/8-6?*54=2992*1=2,*-2A266876*3*98*18E2112*<4*:-7;4,89*548,6*84*>8-8>6B-2

7--2>2D8;92*04*7,0/.-8,6*<21*E-72F1*2,*>8412*26?*<=846-2*/8-6?*542*10,*899.E8670,*<=7--2>2D8;7976.*,2*>0,>2-,876*/81

2,*68,6*542*6291*921*<24G7BA2*26*6-0717BA2*A0H2,1?*67-.1*-21/2>67D2A2,6*<2*98*A.>0,,87118,>2*<2*9=0;97E8670,*<2

A067D8670,*26*<2*98*D7098670,*<4*<-076*3*9=7,D7098;7976.*<4*<0A7>792I
**J9*2,*-.14962*542*98*-254K62*,2*184-876*K6-2*<.>98-.2*7--2>2D8;92*/04-*92*A067F*899.E4.*/8-*98*@0AA71170,?*,7*8

F0-670-7*54=2992*<2D-876*9=K6-2*2,*10,*2,672-I
**J9*>0,D72,6?*<B1*90-1?*<=2G8A7,2-*921*<24G7BA2*26*6-0717BA2*A0H2,1*10492D.1*/8-*98*-254.-8,62?*18,1*/-2,<-2*2,

>0A/62?*84G*F7,1*<2*9=2G8A2,*<2*924-*;72,CF0,<.?*921*E-72F1*7,D054.1*3*924-*104672,*547*12-872,6*F0,<.1*14-*92
<.-0492A2,6*<2*9=7,1/2>670,*9767E72412*26*547*<07D2,6*K6-2*.>8-6.1*>0AA2*7,0/.-8,61I
LMNNNNNNOPQNRSNTUVWXXSYZZSXV[N\[NR]Ŵ RY_S̀YWXN\[NTẀYaS̀YWX

**b8*-254.-8,62*104672,6*542?*>0,6-87-2A2,6*84G*2G7E2,>21*<2*9=8-67>92*cde*:fg+?*<2*9=8-67>92*ch?*/8-8E-8/i2*j?*<4

-BE92A2,6*,0*klchhm*26*<2*98*n4-71/-4<2,>2?*98*<.>7170,*866854.2*,2*F876*/81*8//8-8o6-2*8D2>*14FF718AA2,6*<2

/-.>7170,*9=0;n26*26*92*;46*<2*9=7,1/2>670,I*p-2A7B-2A2,6?*98*<.>7170,*866854.2*,2*/2-A266-876*/81*<2*>0A/-2,<-2*2,
5407*98*-254.-8,62*12-876*>0,>2-,.2*/8-*4,2*/-.14A.2*7,F-8>670,?*<B1*90-1*542*98*@0AA71170,*,=H*F876*A2,670,*<2*98

-254.-8,62*<8,1*84>4,*<21*>0,17<.-8,61*2G/97>768,6*921*-216-7>670,1*141/2>6.21I*b8*-254.-8,62*8n0462*542*,7

9=8<0/670,*<=4,2*<.>7170,*<=7,1/2>670,*3*9=2,>0,6-2*<2*18*10>7.6.*AB-2*04*98*A2,670,*<=.9.A2,61*-29867F1*3*18*10>7.6.

AB-2*<8,1*98*<.>7170,*866854.2?*,7*98*A067D8670,*>0A/9.A2,687-2*54=84-876*2G/01.2*98*@0AA71170,*<8,1*10,
A.A07-2*2,*<.F2,12*,2*/24D2,6*/89972-*4,*<.F846*<2*A067D8670,*3*>26*.E8-<I*q24G7BA2A2,6?*98*/.-70<2*>0,>2-,.2

<2*9=7,F-8>670,*/-.14A.2*,2*12-876*/81*14FF718AA2,6*/-.>712?*98*<.>7170,*866854.2*12*;0-,8,6*3*.D0542-*<21

.>i8,E21*<=7,F0-A8670,1*r*84*A07,1*<2/471*chke*sI*:-0717BA2A2,6?*>2662*8;12,>2*<2*A067D8670,*12-876*<=8468,6
/941*/-.n4<7>78;92*3*9=2G2->7>2*<21*<-0761*<2*98*<.F2,12*<2*98*-254.-8,62*542*98*<.>7170,*866854.2*,2*F876*-.F.-2,>2*3

84>4,2*/7B>2?*,7*,2*>0A/0-62*84>4,2*97162*<21*/7B>21*14-*9215429921*2992*1=8//472I*b8*-254.-8,62*/-.>712?*3*>26

.E8-<?*542*98*,864-2*>0,F7<2,672992*<21*/7B>21*2,*>8412*,2*1=0//012*84>4,2A2,6*3*>2*542*>29921C>7*947*1072,6

>0AA4,754.21*<8,1*4,2*D2-170,*,0,*>0,F7<2,672992I
*J9*>0,D72,6*<2*-8//292-*542?*1290,*4,2*n4-71/-4<2,>2*>0,168,62?*98*A067D8670,*<21*8>621*<21*7,16764670,1*<2*9=g,70,

2G7E.2*3*9=8-67>92*cde*:fg+*<076*K6-2*8<8/6.2*3*98*,864-2*<2*9=8>62*2,*>8412*26*<076*F87-2*8//8-8o6-2*<2*F8t0,*>987-2

26*,0,*.547D0542*92*-8710,,2A2,6*<2*9=7,16764670,?*84624-*<2*9=8>62?*<2*A8,7B-2*3*/2-A266-2*84G*7,6.-211.1*<2
>0,,8o6-2*921*n4167F7>8670,1*<2*98*A214-2*/-712*26*3*98*n4-7<7>670,*>0A/.62,62*<=2G2->2-*10,*>0,6-u92I*b=2G7E2,>2*<2

A067D8670,*<076*2,*046-2*K6-2*8//-.>7.2*2,*F0,>670,*<21*>7->0,168,>21*<2*9=21/B>2?*,068AA2,6*<4*>0,62,4*<2

9=8>62?*<2*98*,864-2*<21*A067F1*7,D054.1*26*<2*9=7,6.-K6*542*921*<2167,8687-21*<2*9=8>62*04*<=846-21*/2-10,,21
>0,>2-,.21*<7-2>62A2,6*26*7,<7D7<42992A2,6*/8-*>2947C>7*/24D2,6*8D07-*3*-2>2D07-*<21*2G/97>8670,1I*J9*,=216*/81

2G7E.*542*98*A067D8670,*1/.>7F72*6041*921*.9.A2,61*<2*F876*26*<2*<-076*/2-67,2,61?*<8,1*98*A214-2*0v*98*5421670,*<2

18D07-*17*98*A067D8670,*<=4,*8>62*18671F876*84G*2G7E2,>21*<2*9=8-67>92*cde*:fg+*<076*K6-2*8//-.>7.2*84*-2E8-<*,0,

12492A2,6*<2*10,*97;299.?*A871*84117*<2*10,*>0,62G62*87,17*542*<2*9=2,12A;92*<21*-BE921*n4-7<75421*-.E7118,6*98
A867B-2*>0,>2-,.2*wD07-*8--K6*<4*cx*n47,*chkj?*y2G8,1*26*y2G8,1*f-8,>2l@0AA71170,?*@zm{lkm*p?

+g|@|chkj|chmh?*/07,61*mk*26*mc*26*n4-71/-4<2,>2*>76.2}I
*J9*>0,D72,6?*<B1*90-1?*<2*62,7-*>0A/62*2,*9=21/B>2*<4*>8<-2*n4-7<7542*<8,1*925429*12*<.-0492,6*921*7,1/2>670,1*<2*98

@0AA71170,I*b21*8-67>921*j*26*ch*<4*-BE92A2,6*,0*klchhm*>0,FB-2,6?*2,*2FF26?*<21*/04D07-1*<=7,1/2>670,*3*98
@0AA71170,*<8,1*92*;46*<2*947*/2-A266-2*<=8>>0A/97-*18*A71170,*<2*/-06.E2-*92*A8->i.*7,6.-724-*<21*<7160-170,1*<2

>0,>4--2,>2*26*<2*18,>670,,2-*<=.D2,6429921*7,F-8>670,1*84G*-BE921*<2*>0,>4--2,>2*<8,1*>2*A8->i.*w8--K6*<4

cx*n47,*chkj?*y2G8,1*26*y2G8,1*f-8,>2l@0AA71170,?*@zm{lkm*p?*+g|@|chkj|chmh?*/07,6*mm*~*D07-*.E892A2,6?*2,

>2*12,1?*8--K6*<4*cc*0>60;-2*chhc?*�0542662*f-B-21?*@zdjlhh?*+g|@|chhc|ehm?*/07,6*jc*26*n4-71/-4<2,>2*>76.2}I

**�7,17?*2,*>2*547*>0,>2-,2*/941*/8-67>497B-2A2,6*921*<.>7170,1*<=7,1/2>670,*<2*98*@0AA71170,?*9=8-67>92*ch?

/8-8E-8/i2*j?*<4*-BE92A2,6*,0*klchhm*<71/012*542*>29921C>7*<07D2,6*7,<7542-*98*<862*3*98542992*9=7,1/2>670,
>0AA2,>2?*921*18,>670,1*/-.D421*84G*8-67>921*cm*26*cj*<4<76*-BE92A2,6*26*92*-2>04-1*04D2-6*<2D8,6*98*@04-*>0,6-2

98*<.>7170,*<=7,1/2>670,?*A871*84117*9=0;n26*26*92*;46*<2*9=7,1/2>670,I

**J9*-2110-6*<2*98*n4-71/-4<2,>2*542*98*@0AA71170,*<076?*/04-*>2*F87-2?*7,<7542-?*8D2>*8468,6*<2*/-.>7170,*542
/0117;92?*921*/-.10A/670,1*54=2992*2,62,<*D.-7F72-?*3*18D07-*>2*547*216*-2>i2->i.*26*921*.9.A2,61*14-*92154291*<076

/0-62-*9=7,1/2>670,I*p941*/-.>71.A2,6?*98*<.>7170,*<=7,1/2>670,*<076*>0,62,7-*4,2*<21>-7/670,*<21*>8-8>6.-71675421*<2
9=7,F-8>670,*141/2>6.2?*2,*7,<7548,6*92*A8->i.*/-.14A.*2,*>8412*26*98*,864-2*<21*-216-7>670,1*<2*>0,>4--2,>2
141/2>6.21?*87,17*542*921*12>624-1*>04D2-61*/8-*98*/-.62,<42*7,F-8>670,*>0,>2-,.2*/8-*9=2,54K62*87,17*542*<21
2G/97>8670,1*548,6*3*98*A8,7B-2*<0,6*9=2,6-2/-712*216*/-.14A.2*K6-2*7A/9754.2*<8,1*9=7,F-8>670,*wD07-*8--K61*<4
�*A8-1*chh{?*f-8,>2*:.9.>0Al@0AA71170,?*:zmmdlhj?*+g|:|chh{|�h?*/07,61*x�*26*xd*26*n4-71/-4<2,>2*>76.2?*26*<4

e*12/62A;-2*chkm?*q2461>i2*�8i,*2I8Il@0AA71170,?*:zc�dlkk?*:zcdhlkk*26*:zxcklkk?*+g|:|chkm|jhj?*/07,61*{x

26*{{*26*n4-71/-4<2,>2*>76.2}I

**@2662*0;97E8670,*<2*A067D8670,*1/.>7F7542*>0,167642?*87,17*542*98*@04-*9=8*/-.>71.?*4,2*2G7E2,>2*F0,<8A2,6892*2,
D42*,0,*12492A2,6*<2*F87-2*8//8-8o6-2*92*>8-8>6B-2*n4167F7.*<2*9=7,62-D2,670,*2,D718E.2*3*9=7,6.-724-*<21*2,6-2/-7121
>0,>2-,.21?*A871*84117*<2*A266-2*>29921C>7*2,*A214-2*<2*18717-*98*/0-6.2*<2*924-*<2D07-*<2*>0998;0-8670,*6046*2,
/-.12-D8,6*2,*AKA2*62A/1*921*<-0761*<2*98*<.F2,12I*J9*216?*2,*2FF26?*7A/0-68,6*<2*A266-2*2,*A214-2*921
2,6-2/-7121*D71.21*/8-*921*<.>7170,1*<=7,1/2>670,*924-*7A/018,6*<21*0;97E8670,1?*547*>0A/0-62,6*<21*7,E.-2,>21

<8,1*924-*1/iB-2*/-7D.2*26*<0,6*92*,0,C-21/2>6*/246*921*2G/012-*3*<2*904-<21*8A2,<21?*<2*/2->2D07-*921*A067F1*<2
>21*<.>7170,1*18,1*2FF0-61*<=7,62-/-.68670,*<.A214-.1?*<2*F8t0,*54=29921*/47112,6*2G2->2-*924-1*<-0761*2FF7>8>2A2,6
26*2,*62A/1*0//0-64,*wD07-?*3*/-0/01*<21*<.>7170,1*<2A8,<8,6*<21*-2,127E,2A2,61?*>0,>94170,1*<2*9=8D0>86
E.,.-89*�8i9*<8,1*9=8FF87-2*�27<29;2-E@2A2,6l@0AA71170,?*@zcj{lkj*p?*+g|@|chkx|edj?*/07,6*jc}I*J9*1=2,1476*/8-

879924-1*542*98*/0-6.2*<2*9=0;97E8670,*<2*A067D8670,*<21*<.>7170,1*<=7,1/2>670,?*62992*542*/-.>71.2*84*/07,6*khd*>7C

<21141?*,2*/246*2,*/-7,>7/2*K6-2*-216-27,62*2,*F0,>670,*<2*>0,17<.-8670,1*62,8,6*3*9=2FF7>8>76.*<2*9=7,D2167E8670,
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*+,,-./012034056.57,8039:9;0<5=0>8?8@2ABC5DDE//E5?;0:FB:4;0GHICI39:9IJ49;0K5E?.0:;08.01203L0?5M8D7,80NO3N;

P8A+?/0Q,+?6808.0P8A+?/BC5DDE//E5?;0RS3JFBO9;0GHIRINO3NIF9T;0K5E?.0LNUV

00PW+?D5E?/;0@8/0E?/K86.E5?/0E?.8,ME8??8?.0K+,01WXE?E.E5?0Y02?0/.+180K,W@EDE?+E,8;0+2Z28@0@+0C5DDE//E5?0?801E/K5/8

K+/01[E?X5,D+.E5?/0K,W6E/8/0@2E0K8,D8..+?.0180Z2+@EXE8,0@8/065DK5,.8D8?./08?06+2/801[E?X,+6.E5?08.0EDK@EZ2+?.0@+

X+62@.W0180,86\8,6\8,018/0W@WD8?./01[E?X5,D+.E5?01EM8,/0Z2E0?80/5?.0K+/08?65,8065??2/0520K@8E?8D8?.0E18?.EXEW/
*M5E,;08?0680/8?/;0+,,-./0120NF0]2E?0NO3L;0P8A+?/08.0P8A+?/0Q,+?68BC5DDE//E5?;0CSJ4B3J0̂;0GHICINO3LINOJO;

K5E?.0J4;08.0120NT056.57,80NO3O;0CP_̂ 08.0CC̀ BC5DDE//E5?;0RSNJBO9;0GHIRINO3OILFN;0K5E?./0LO08.0L308.

]2,E/K,218?6806E.W8UV0aE?/E;0K52,0/+2M8b+,18,0@[8XX8.02.E@8018/0E?/K86.E5?/08.0K52,018/0,+E/5?/0.8?+?.0Y0@82,0?+.2,8
D-D8;0E@0+0W.W0+1DE/0Z280@+0C5DDE//E5?0?[W.+E.0.8?280?E018065DD2?EZ28,0+2018/.E?+.+E,801[2?80.8@@801W6E/E5?

.52.8/0@8/0E?X5,D+.E5?/015?.08@@801E/K5/+E.0Y0K,5K5/01[E?X,+6.E5?/0K,W/2DW8/;0?E01801W@EDE.8,0K,W6E/WD8?.0@80D+,6\W

8?06+2/8;0?E0180K,56W18,0Y02?80Z2+@EXE6+.E5?0]2,E1EZ2808A+6.8018068/0E?X,+6.E5?/;0?E01[E?1EZ28,0@+0KW,E5180+20652,/018
@+Z28@@8068/0E?X,+6.E5?/0+2,+E8?.0W.W065DDE/8/0*M5E,0+,,-.0120NF0?5M8D7,80NO3L;0_,+?b8BC5DDE//E5?;0RSLONB3J;

GHIRINO3LI993;0K5E?.0:O08.0]2,E/K,218?6806E.W80c065?6@2/E5?/0180@[+M56+.0bW?W,+@0d5e5..01+?/0@[+XX+E,80P8A+?/08.

P8A+?/0Q,+?68BC5DDE//E5?;0CSJ4B3J0̂;0GHICINO3LINNJ;0K5E?./0L:08.0L9UV

00f@065?ME8?.0180,+KK8@8,08?052.,80Z280@+0C5DDE//E5?0?[8/.0K+/0.8?2801[E?1EZ28,;01+?/0@+01W6E/E5?01[E?/K86.E5?;0@8/
E?1E68/0+g+?.0]2/.EXEW0@+1E.80E?/K86.E5?0*M5E,0K5E?./0:J08.0:906Eh18//2/UV

00G?0@[8/Ki68;0@+0,8Z2W,+?.80X+E.0M+@5E,0Z280@+0D5.EM+.E5?0180@+01W6E/E5?0+..+Z2W80/8,+E.0E?/2XXE/+?.80Z2+?.0Y

@[E?1E6+.E5?0180@[57]8.08.012072.0180@[E?/K86.E5?0@E.EbE82/8;0Y0@+065DD2?E6+.E5?018/0E?1E68/0+g+?.0]2/.EXEW0@[E?/K86.E5?;
Y0@[E?1E6+.E5?0180@+0KW,E5180E?X,+6.E5??8@@80+E?/E0Z2[Y0@[8AK@E6+.E5?0180/5?0EDK@E6+.E5?01+?/0@8/0E?X,+6.E5?/0K,W/2DW8/V

jkllllllmnjoplqlrstuvwplwpljnlunplxwlrsyoz{w|pyto

00f@065?ME8?.0180,+KK8@8,0Z28;0+2A0XE?/018065?6E@E8,0@+0b+,+?.E80180@[8XXE6+6E.W018/0E?/K86.E5?/08.0@+0K,5.86.E5?018/
8?.,8K,E/8/0E?/K86.W8/;0@80]2b80180@[H?E5?;01[2?80K+,.;0+0]2bW0Z280@+01W6E/E5?01[E?/K86.E5?018M+E.0E?1EZ28,0@80D+,6\W
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<*0,1/+6-07,B2+))+2<70-2+,2.+1/+6-+.2)+1267,-.50,-+1B2+-26+2>;>+2102+))+2,+21*+1-0>50-2/512-+,8+2<*5<7/-+.28,+2-+))+
<460107,V
2K,2)*+1/Z6+B20)2̂252)0+82<+2.+)+3+.2[8+2)52.+[84.5,-+2+1-2>+,-07,,4+258267,10<4.5,-2R2<+2)52<460107,25--5[84+250,10
[8+267>>+2<+1-0,5-50.+2<+26+--+2<460107,V2Y.B20)2.418)-+2<+2)52)+6-8.+267>Q0,4+2<+120,<065-07,12<7,,4+12<5,126+

67,10<4.5,-B2.+)5-03+12a2)52[85)0-42<+2)52.+[84.5,-+2<*5117605-07,2<*+,-.+/.01+12+-2<*+,-.+/.01+267>>8,+2<+2F510,7
+-2<*f,-+.>5.6T420,-+.3+,5,-218.2)+12>5.6T412<+2/.7<80-1230141B2+-2<+2)52<+16.0/-07,2<+120,\.56-07,123014+1258]
67,10<4.5,-12J2+-2W2<+2)52<460107,25--5[84+B267,101-5,-2+,2<+1246T5,_+12<*0,\7.>5-07,12<0.+6-12+-20,<0.+6-12+,-.+
F510,72+-2f,-+.>5.6T4250,102[8*53+62<*58-.+12+,-.+/.01+12+-25117605-07,12<*+,-.+/.01+1B2[8+2)52.+[84.5,-+2524-4
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)*+,-,.-),+/0,-1,-23)40,.10,-,.-5/3*-,66,-789*8-23.2,0.7,-490-6,+-*.:0928*3.+-407+/)7,+;-<-+9=3*0-,.-89.8-5/,

=,280*2,-438,.8*,66,-1,+-72>9.?,+-6*8*?*,/@A

--B6-.,-+9/09*8-490-9*66,/0+-C80,-23.+*1707-5/,-69-D3))*++*3.-1,=9*8-13..,0-19.+-69-172*+*3.-98895/7,-6,+-4072*+*3.+
+/4467),.89*0,+;-5/E,66,-9-:3/0.*,+-19.+-+,+-720*8/0,+;-0,698*=,+-.389)),.8-9/-+898/8-1,-6E9++32*98*3.-1E,.80,40*+,+

,8-,.80,40*+,-23))/.,-5/,-23.+8*8/,-69-0,5/709.8,-9*.+*-5/E<-+3.-0F6,-19.+-6E*.:0928*3.-407+/)7,A-G9-D3))*++*3.

9-9*.+*-4072*+7-5/E*6-+E9?*++9*8-1,-=70*:*,0-+*-69-0,5/709.8,-9=9*8-4/-+,0=*0-1,-H-=7>*2/6,-1E72>9.?,+-1E*.:30)98*3.+
,.80,-D9+*.3-,8-B.8,0)902>7-I;-,.-+3/6*?.9.8-.389)),.8-6,+-6*,.+-80J+-7803*8+-,.80,8,./+-490-2,66,K2*-9=,2-+,+

+32*787+-)J0,+-9*.+*-5/,-+3.-9L+,.2,-1E9/83.3)*,-:3.28*3..,66,A

-M.-,::,8;-2,+-1,0.*,0+-767),.8+-0,6J=,.8-1/-23.8,@8,-<-6E7=*1,.2,-23../-1,-69-0,5/709.8,;-13.8-*6-23.=*,.8-1,-8,.*0
23)48,-9/@-:*.+-1,-=70*:*,0-+*-69-)38*=98*3.-1E/.-928,-+98*+:9*8-9/@-,@*?,.2,+-1,-6E908*26,-NOPQRSM-,8-5/*-1*+4,.+,

6E9/8,/0-1,-6E928,-1,-+472*:*,0-83/+-6,+-767),.8+-1,-103*8-,8-1,-:9*8-4,08*.,.8+-T=3*0-43*.8-UVP-2*K1,++/+WA

--M.-3/80,;-6E*.+4,28*3.-*.8,0=,.9.8-<-/.-+891,-4076*)*.9*0,-3X-69-D3))*++*3.-.,-1*+43+,-49+-1E*.:30)98*3.+
+/::*+9.8,+-43/0-789L6*0-6E,@*+8,.2,-1E/.,-*.:0928*3.-,8-9Y9.8-4072*+7),.8-43/0-3LZ,8-1,-6E789L6*0-,8;-43/0-2,-:9*0,;-1,

178,0)*.,0-6,-0F6,-,@928-1,+-,.80,40*+,+-23.2,0.7,+-19.+-6E*.:0928*3.-,.-29/+,-T=3*0;-,.-2,-+,.+;-900C8-1/-[-)90+

NVV\;-R09.2,-Q76723)]D3))*++*3.;-Q̂_̀ V]V̀ ;-MSaQaNVV\a[U;-43*.8-P_W;-1,+-4072*+*3.+-0,698*=,+-<-2,-0F6,-.E9=9*,.8

49+-<-:*?/0,0-19.+-69-172*+*3.-98895/7,A
--b3.8-9*.+*-,8-,.-83/8-7898-1,-29/+,-1743/0=/+-1,-4,08*.,.2,;-9/@-:*.+-1,-69-407+,.8,-=70*:*298*3.-1/-0,+4,28-1,

6E3L6*?98*3.-1,-)38*=98*3.-490-69-D3))*++*3.;-6,+-90?/),.8+-1,-69-0,5/709.8,-=*+9.8-<-23.8,+8,0-+9-4908*2*498*3.

9/@-*.:0928*3.+-407+/)7,+-,8-<-),880,-,.-7=*1,.2,-6E9L+,.2,-1E*.1*2,-,.-2,-+,.+A
--D,+-23.+*17098*3.+-.,-+3.8-49+-0,)*+,+-,.-29/+,-490-69-2*023.+89.2,-9667?/7,-490-69-0,5/709.8,-5/,-69

D3))*++*3.-9-:9*8-7898-1,-)38*:+-46/+-2*023.+89.2*7+-19.+-1E9/80,+-172*+*3.+-1E*.+4,28*3.-9Y9.8-:9*8-6E3LZ,8-1,

0,23/0+-1,=9.8-6,-Q0*L/.96;-,8-2,-1E9/89.8-46/+-5/,-6,-Q0*L/.96-9-Z/?7-19.+-6E/.-1,+-900C8+-23.2,0.7+-5/E/.,
172*+*3.-1E*.+4,28*3.-.,-23.8,.9.8-49+-1E90?/),.898*3.-+472*:*5/,-0,698*=,-9/@-09*+3.+-43/0-6,+5/,66,+-6E,.8*87

=*+7,-789*8-23.+*1707,-23)),-/.,-9++32*98*3.-1E,.80,40*+,+-789*8-+/::*+9)),.8-)38*=7,-T900C8-1/-NP-3283L0,-NVUV;

Dcde-,8-DDf]D3))*++*3.;-Q̂N_]VO;-MSaQaNVUVàgN;-43*.8+-_\-<-̀_WA

--e90-23.+75/,.8;-6,-?0*,:-0,698*:-<-6E*.+/::*+9.2,-1,-)38*=98*3.-1,-69-172*+*3.-98895/7,-43/0-2,-5/*-9-809*8-<-69
4908*2*498*3.-1,-69-0,5/709.8,-9/@-*.:0928*3.+-+/+4,287,+-13*8-C80,-729087;-1,-)C),-5/,-13*8-6EC80,;-49089.8;-6,

)3Y,.-8*07-1,-69-)723..9*++9.2,-1,-6E3L6*?98*3.-1,-)38*=98*3.-19.+-+3.-,.+,)L6,A

hijjjjjjklmjnojpqrnosqrtjuljumrqsjvjnwqtpqrnoxqnqsyjuljurzq{qn|
--G,-103*8-:3.19),.896-<-6E*.=*369L*6*87-1/-13)*2*6,-23.+8*8/,-/.-40*.2*4,-?7.7096-1/-103*8-1,-6ES.*3.-5/*-,+8

17+30)9*+-,@40*)7-<-6E908*26,-\-1,-69-D>908,;-6,5/,6-2300,+43.1-<-6E908*26,-[-1,-69-DM}~-T=3*0-900C8-1/-U[-Z/*.-NVUg;

},/8+2>,-�9>.-,A9A]D3))*++*3.;-D̂g[_]U_-e;-MSaDaNVUgàV̀ ;-43*.8-UO-,8-Z/0*+40/1,.2,-2*87,WA

-b,63.-6E908*26,-\-1,-69-D>908,;-83/8,-4,0+3..,-9-103*8-9/-0,+4,28-1,-+9-=*,-40*=7,-,8-:9)*6*96,;-1,-+3.-13)*2*6,-,8-1,

+,+-23))/.*298*3.+A-D,88,-,@*?,.2,-1,-4038,28*3.-23.80,-1,+-*.8,0=,.8*3.+-1,-69-4/*++9.2,-4/L6*5/,-19.+-69
+4>J0,-1E928*=*87-40*=7,-1E/.,-4,0+3..,-23.2,0.,-89.8-6,+-4,0+3..,+-4>Y+*5/,+-5/,-6,+-4,0+3..,+-)3096,+-T=3*0
900C8-1/-Ng-.3=,)L0,-NVÙ ;-d09.?,]D3))*++*3.;-Q̂ V̀N]U_;-MSaQaNVÙ aOOU;-43*.8-[_-,8-Z/0*+40/1,.2,-2*87,WA

--GE908*26,-gN;-4909?094>,-U;-1,-69-D>908,-1*+43+,-490-9*66,/0+-5/,-83/8,-6*)*898*3.-1,-6E,@,02*2,-1,+-103*8+-,8-1,+

6*L,087+-0,23../+-490-69-407+,.8,-D>908,-13*8-C80,-407=/,-490-69-63*-,8-0,+4,28,0-6,-23.8,./-,++,.8*,6-1,+1*8+-103*8+
,8-6*L,087+A-M.-3/80,;-19.+-6,-0,+4,28-1/-40*.2*4,-1,-4034308*3..96*87;-1,+-6*)*898*3.+-.,-4,/=,.8-C80,-9443087,+

5/,-+*-,66,+-+3.8-.72,++9*0,+-,8-0743.1,.8-,::,28*=,),.8-<-1,+-3LZ,28*:+-1E*.870C8-?7.7096-0,23../+-490-6ES.*3.-3/

9/-L,+3*.-1,-4038,28*3.-1,+-103*8+-,8-1,+-6*L,087+-1E9/80/*A
--B6-*)4308,-7?96,),.8-1,-4072*+,0-5/,;-+E*6-0,++308-1,-69-Z/0*+40/1,.2,-1,-69-D3/0-M}~-5/,-69-4038,28*3.-407=/,-<

6E908*26,-[-1,-69-DM}~-4,/8-+E78,.10,-<-2,089*.+-6329/@-23)),02*9/@;-*6-.E,.-1,),/0,-49+-)3*.+-5/,-2,88,-D3/0-9

Z/?7-5/,-6E*.?70,.2,-4/L6*5/,-43/009*8-966,0-46/+-63*.-43/0-1,+-6329/@-3/-1,+-928*=*87+-403:,++*3..,6+-3/
23)),02*9/@-5/,-19.+-1E9/80,+-29+-T=3*0-900C8-1/-U[-Z/*.-NVUg;-},/8+2>,-�9>.-,A9A]D3))*++*3.;-D̂g[_]U_-e;

MSaDaNVUgàV̀ ;-43*.8-NV-,8-Z/0*+40/1,.2,-1,-69-D3/0-M}~-2*87,WA-G9-D3/0-M}~-9-.79.)3*.+-23.+89)),.8-0944,67

5/E/.-1,?07-922,489L6,-1,-4038,28*3.-23.80,-6,+-*.?70,.2,+-988,.8983*0,+-<-6E908*26,-[-1,-69-DM}~-*)46*5/9*8-/.
2910,-67?96-,8-1,+-6*)*8,+-+80*28+-T=3*0-900C8-1/-P-+,48,)L0,-NVU_;-},/8+2>,-�9>.-,A9A]D3))*++*3.;-Q̂N[O]UU;

Q̂NOV]UU-,8-Q̂gNU]UU;-MSaQaNVU_àV̀ ;-43*.8-\_-,8-Z/0*+40/1,.2,-1,-69-D3/0-M}~-2*87,WA

-bE9?*++9.8-46/+-4908*2/6*J0,),.8-1,+-43/=3*0+-1E*.+4,28*3.-23.:707+-<-69-D3))*++*3.-490-6E908*26,-NV;-4909?094>,-̀;

1/-0J?6,),.8-.3-U]NVV_;-,.-29/+,-,.-6E,+4J2,;-*6-9-787-Z/?7-5/,-6E,@,02*2,-1,-8,6+-43/=3*0+-23.+8*8/9*8-/.,
*.?70,.2,-7=*1,.8,-19.+-6,-103*8-1,-6E,.80,40*+,-*.+4,287,-9/-0,+4,28-1,-+9-+4>J0,-1E928*=*87-40*=7,;-1,-+3.
13)*2*6,-,8-1,-+9-2300,+43.19.2,-T900C8+-1/-P-+,48,)L0,-NVU_;-},/8+2>,-�9>.-,A9A]D3))*++*3.;-Q̂N[O]UU;

Q̂NOV]UU-,8-Q̂gNU]UU;-MSaQaNVU_àV̀ ;-43*.8-Pg;-,8-1/-NV-Z/*.-NVU[;-�,+�7-10�>Y]D3))*++*3.;-Q̂_Ng]UP;

MSaQaNVU[a_P[;-43*.8-UPOWA
-B6-23.=*,.8;-1J+-630+;-1,-=70*:*,0-+*-69-172*+*3.-98895/7,-0,)46*8-6,+-23.1*8*3.+-0,5/*+,+-490-6E908*26,-\-1,-69-D>908,A

--G9-0,5/709.8,-+,-:3.1,-<-2,8-7?901;-40,)*J0,),.8;-+/0-69-Z/0*+40/1,.2,-0,698*=,-9/-103*8-<-6E*.=*369L*6*87-1/
13)*2*6,;-43/0-,.-171/*0,-5/,-69-D3))*++*3.-9/09*8-*.8,01*28*3.-1E3013..,0-/.,-*.+4,28*3.-+*-,66,-.,-1*+43+9*8-49+
1E*.1*2,+-+70*,/@-4,0),889.8-1,-+/+4,28,0-/.,-*.:0928*3.-9/@-0J?6,+-1,-23.2/00,.2,A-M.-6E,+4J2,;-:9/8,-1E9=3*0-,/
922J+-9/@-4*J2,+-1/-13++*,0-5/*-+3/+K8,.1,.8-69-172*+*3.-98895/7,;-69-0,5/709.8,-,+8*),-.,-49+-9=3*0-787-,.
),+/0,-1,-23..9�80,-6,+-767),.8+-1E*.:30)98*3.-5/*-789*,.8-,.-69-43++,++*3.-1,-69-D3))*++*3.-9/-)3),.8-1,

6E91348*3.-1,-691*8,-172*+*3.A-M66,-0,.=3*,-<-+,+-90?/),.8+-9=9.27+-9/-+3/8*,.-1/-1,/@*J),-)3Y,.-43/0-+3/6*?.,0
6E*.+/::*+9.2,-1,-69-)38*=98*3.-1,-69-172*+*3.-98895/7,-<-2,8-7?901A-G9-0,5/709.8,-:9*8-=963*0-.79.)3*.+-5/,;-19.+
69-),+/0,-3X;-23)48,-8,./-1,-+3.-3LZ,8-,8-1,-+,+-928*=*87+;-,66,-.,-+,09*8-23.2,0.7,-490-9/2/.,-1,+-4098*5/,+

=*+7,+-<-6E908*26,-U,0-1,-69-172*+*3.-98895/7,;-69-D3))*++*3.-.,-43/=9*8-49+-1*+43+,0-1E*.1*2,+;-9-:308*30*-+70*,/@;
43/0-+/+4,28,0-+9-4908*2*498*3.-9/@1*8,+-4098*5/,+A-M66,-+/??J0,-,.:*.-9/-Q0*L/.96;-+E*6-1,=9*8-6E,+8*),0-.72,++9*0,;
1,-1,)9.1,0-<-69-D3))*++*3.-1,-4031/*0,-83/+-6,+-132/),.8+;-4*J2,+-,8-9/80,+-767),.8+-,.-+9-43++,++*3.
Z/+8*:*9.8-5/E,66,-1*+43+9*8-1E*.1*2,+-+70*,/@-43/0-),.,0-/.,-*.+4,28*3.-19.+-+,+-6329/@A
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))*+),-./0,+12-)34/25-126)7-/859:-:-126)./-);<513=->2541)02+52)753=,4=4,254110-)=+,),+==4,2)+/)?/2)=4/,3/5@5A)B;;-

34/;5C1-6)D)>-2)0C+,76);-)>+,+>29,-)>4-,>525E)7-3)513=->25413)7-);+)F4::533541A
))*+),-./0,+12-)E+52)@+;45,6)2,45359:-:-126)./-6)7+13);+):-3/,-)4G)5;),-334,25,+52)7-)3-3)+,C/:-123)+@+1>03)+/

34/25-1)7/)=,-:5-,):4H-1)./-);-),9C;-:-12)14)IJKLLM)1-)=,0@452)=+3)/1)>412,N;-)O/75>5+5,-)-8)=432)-EE->25E)7-3

:-3/,-3)=,53-3)=+,);+)F4::533541)=-17+12);-)70,4/;-:-12)7-3)4=0,+25413)7<513=->25416)>-;/5P>5)1-)=,0@452)=+3)141

=;/3)7-)C+,+125-)3/EE53+12-)>412,-);-3)+?/36)7-)34,2-)./-);<513=->2541):-10-)3/,);-)E417-:-12)7-);+)70>53541
+22+./0-)1-),-3=->2-)=+36)=4/,)>-):425E)0C+;-:-126);-3)-85C-1>-3),-;+25@-3)+/)7,452)D);<51@54;+?5;520)7/)74:5>5;-A

)Q;)>41@5-12)7<0>+,2-,)7<-:?;0-)>-)7-,15-,)+,C/:-12A)B1)-EE-26)7+13);+):-3/,-)4G)5;),03/;2-)7-);<-8+:-1)7/)=,-:5-,

:4H-1)./-);-3)753=43525413)=-,251-12-3)7-);<+,25>;-)KL)7/),9C;-:-12)14)IJKLLM)1-):0>411+533-12)=+3);-)7,452)D)/1
,->4/,3)-EE->25E6)5;)1-)3+/,+52)-1)R2,-)707/52)./-);<513=->25416)15)+)E4,254,5);+)70>53541)+22+./0-6)=4,2-12)+22-512-)=4/,

>-):425E)+/)7,452)7-);+),-./0,+12-)D);<51@54;+?5;520)7/)74:5>5;-A

))S/+12)+/8)7-/8)+/2,-3)+,C/:-123)51@4./03)=+,);+),-./0,+12-6)5;)H)+);5-/)7<-8+:51-,)7<+?4,7)356)>4::-)-;;-);-
=,02-176);+)70>53541)+22+./0-)-32)753=,4=4,254110-6)=/53)35)-;;-)-32)+,?52,+5,-6)-1)>-)./-);+)F4::533541)1-)753=43+52

=+3)7<5175>-3)3/EE53+::-12)30,5-/8)=4/,)O/325E5-,);<513=->2541)70>570-A

TUVVVVVVWXYVZ[VY[\][̂_V̀XV]Yab̂ a][V̀[V]Yc]cY_acbbTZa_dV

))Q;)>41@5-12)7-),+==-;-,)./-6)3-;41);-)>413570,+12)Ke)7/),9C;-:-12)14)IJKLLM6);+)F4::533541)7452)R2,-)f+?5;520-)D

=,4>07-,)+/8)513=->25413)g)./5)3412)10>-33+5,-3)h)=4/,)70>-;-,);-3)+>>4,736)70>535413)-2)=,+25./-3)>41>-,20-3

512-,7523)=+,);<+,25>;-)ILI)ijkBA)Q;)3<-13/526)3-;41);+)O/,53=,/7-1>-6)./<5;)+==+,25-12)D);+)F4::533541)7<+==,0>5-,)35
/1-):-3/,-)7<513=->2541)-32)10>-33+5,-)-1)@/-)7-)=4/@45,)70>-;-,)/1-)51E,+>2541)+/8),9C;-3)7-)>41>/,,-1>-)l+,,R2

7/)Im):+5)InmK6)op)q)r)B/,4=-JF4::5335416)IssJtn6)BkuFuInmKuIst6)=4512)It)v)@45,)0C+;-:-126)3<+C533+12)7</1-

70>53541)7-:+17+12)7-3),-13-5C1-:-1236)+,,R2)7/)Ie):+,3)KLIe6)F-:-1243)w4,2;+17)x+;7-,,5@+3JF4::5335416
iyKnzJII6)BkuiuKLIeuIKI6)=4512)zz)-2)O/,53=,/7-1>-)>520-{A

))Q;),-32-)./-)>-22-)+==,0>5+2541)-32)34/:53-)+/)>412,N;-)7/)O/C-)-26)-1)=+,25>/;5-,6)+/),-3=->2)7-3),9C;-3),0C533+12
;-)=,51>5=-)7-)=,4=4,25411+;520A)r-;41)/1-)O/,53=,/7-1>-)>4132+12-6);-)=,51>5=-)7-)=,4=4,25411+;520)-85C-)./-);-3

+>2-3)7-3)513252/25413)7-);<k1541)1-)70=+33-12)=+3);-3);5:52-3)7-)>-)./5)-32)+==,4=,50)-2)10>-33+5,-)=4/,)+22-517,-

;-)?/2),->f-,>f06)02+12)-12-17/)./-6);4,3./</1)>f458)3<4EE,-)-12,-)=;/35-/,3):-3/,-3)+==,4=,50-36)5;)>41@5-12)7-
,->4/,5,)D);+):4513)>412,+5C1+12-6)-2)./-);-3)51>41@015-123)>+/303)1-)745@-12)=+3)R2,-)70:-3/,03)=+,),+==4,2)+/8

?/23)@5303)l+,,R23)7/)m):+,3)KLLt6)j,+1>-)i0;0>4:JF4::5335416)iyMMnJLe6)BkuiuKLLtumL6)=4512)IIt6)-2)7/

Ks)14@-:?,-)KLIe6)|,+1C-JF4::5335416)iyeLKJIM6)BkuiuKLIeunnI6)=4512)KK{A

))*+),-./0,+12-)E+52)@+;45,)/1-)51C0,-1>-)753=,4=4,254110-)7+13)3+)3=f9,-)7<+>25@520)=,5@0-)>4:=2-)2-1/
=,51>5=+;-:-12)7-);+)7/,0-)7-);<513=->2541);525C5-/3-)-2)7-);+)7+2-),-2-1/-)=4/,);<513=->2541A)Q;)>41@5-126)793);4,36

7<-8+:51-,)>-3)7-/8)C,5-E3)+@+1>03)+/)34/25-1)7/)=,02-17/)>+,+>29,-)753=,4=4,254110)7-);+)70>53541)+22+./0-A)B1

,-@+1>f-6)1-)3-,+)=+3)-8+:510-)>5P+=,93);<+;;0C+2541)3-;41);+./-;;-);+)70>53541)+22+./0-)3-,+52)753=,4=4,254110-)+/

:425E)./<-;;-)1-)E-,+52)=+3)+==+,+}2,-)+@->)3/EE53+::-12)7-)=,0>53541);<4?O-2)-2);-)?/2)7-);<513=->2541)+5135)./-);+
=+,25>5=+2541)7-);+),-./0,+12-)+/8)=,+25./-3)3/3=->20-36)/1-)2-;;-)+;;0C+2541),-;-@+12)7/)7-/859:-):4H-1)25,0)7-

;+):0>411+533+1>-)7-);<4?;5C+2541)7-):425@+2541)-2)+H+12)020)0>+,20-)7+13)>-)>+7,-A

~���������������������������������������
))*+),-./0,+12-)E+52)@+;45,)./-);+)70>53541)+22+./0-)1<-32)=+3)+334,25-)7-3);5:52-3)10>-33+5,-3)=4/,)./-);<51C0,-1>-

1-)3452)=+3)753=,4=4,254110-6)793);4,3)./<-;;-)1-)E58-,+52)+/>/1-);5:52-)2-:=4,-;;-)=4/,);+),0+;53+2541)-2);+)>;N2/,-

7-);<513=->2541A)B;;-)+O4/2-)./-);<5175>+2541)7</1-)7+2-);5:52-)1-)=4,2-,+52)=+3)+22-512-)D);<-EE->25@520)7-3)513=->254136
>-)./-)>41E5,:-,+52);-)E+52)./-);-)O/C-)E,+1�+53)+52)E580)/1-)2-;;-)7+2-)+/)It):+,3)KLIt)7+13)341)4,7411+1>-

3/3@530-)7/)It)E0@,5-,)KLIt)l@45,)=4512)s)>5P7-33/3{A

))*+)70>53541)+22+./0-)=,0@452)-EE->25@-:-126)-1)341)+,25>;-)K6)./-)g)�;�<513=->2541)=-/2)70?/2-,);-)KL)E0@,5-,)KLIt
4/)=-/)7-)2-:=3)+=,93)h6)3+13)E58-,)7-)7+2-)D);+./-;;-);<513=->2541)7452)+@45,)=,53)E51A

))Q;)>41@5-12)7-),+==-;-,)./</1-)2-;;-):-12541)-32)>41E4,:-)D);<+,25>;-)KL6)=+,+C,+=f-)e6)7/),9C;-:-12)14)IJKLLM6

;-./-;)-85C-)./-);+)70>53541)7<513=->2541)g)E58-);+)7+2-)D);+./-;;-)-;;-)>4::-1>-)h)l@45,)=4512)ILm)>5P7-33/3{A

))Q;)H)+);5-/)7-),-;-@-,6)-1)4/2,-6)./-);-)i,5?/1+;)+)O/C0)./-);<+?3-1>-)7-)=,0>53541)./+12)D);+)7+2-)7-)E51)7-
;<513=->2541)1-)35C15E5+52)=+3)./-)>-;;-P>5)=4/@+52)3<02-17,-)7+13);-)2-:=3)7-)E+�41)5;;5:520-6);+)F4::533541)02+126)D

>-2)0C+,76)2-1/-)+/),-3=->2)7</1)70;+5),+53411+?;-6)>41E4,:0:-12)D);<+,25>;-)eI6)=+,+C,+=f-)I6)7-);+)Ff+,2-)l+,,R2
7/)IK)O/5;;-2)KLIm6)�-8+13)j,+1>-)-2)�-8+13JF4::5335416)iyeenJIe6)34/3)=4/,@456)BkuiuKLImuesz6)=4512)zn{A

)Q;)3<-13/52)/1)-1>+7,-:-12)2-:=4,-;6)70;5:520)=+,);+)7+2-)7-)70?/2)7<513=->2541)E580-)7+13);+)70>53541)7<513=->2541
-2)=+,);+);5:52-)7/)70;+5),+53411+?;-6)./5)C+,+1252)3/EE53+::-12);<+?3-1>-)7<51C0,-1>-)753=,4=4,254110-)7+13);+
3=f9,-)7<+>25@520)=,5@0-)7-3)-12,-=,53-3A

))k1-)2-;;-)70;5:52+2541)2-:=4,-;;-)=-,:-2)+/)3/,=;/3)7-)C+,+125,)=;-51-:-12);<-EE->25@520)7-3)=4/@45,3)7<-1./R2-)7-
;+)F4::533541A)B1)-EE-26);+);5:52-)7/)70;+5),+53411+?;-)02+12)+==,0>50-)+)=432-,54,5)-2)-1)E41>2541)7-3)>5,>4132+1>-3
7-);<-3=9>-6)-;;-)=-,:-2)7-)=,-17,-)-1)>4:=2-);+)>5,>4132+1>-)./-);+)7/,0-)7-);<513=->2541)1-)=-/2)R2,-)>411/-)D
;<+@+1>-6)=/53./<-;;-)70=-17)7/)@4;/:-)7<51E4,:+25413)>4;;->20-3)3/,);-)352-)-2)7<0@-12/-;3)>4:=4,2-:-123

7<4?32,/>2541)>4::53)=+,);<-12,-=,53-)>41>-,10-A
))Q;)=-/2)>-,2-3)R2,-)+7:536)D);+)3/52-)7-);+),-./0,+12-6)./-);+)E58+2541)7</1-)7/,0-)7<513=->2541)+)=,54,5)1-),-:-2
=+3)-1)>+/3-6)-1)2+12)./-)2-;;-6);<-EE->25@520)7-3)513=->25413A)�0+1:45136)+/8)E513)7-)C+,+125,)>-22-)-EE->25@520)-/
0C+,7)D);+)>5,>4132+1>-):-1254110-)+/)=4512)IzL)>5P7-33/36)>-22-)7/,0-)E580-)+)=,54,5)3-,+52)=,4?+?;-:-12)=;/3
;41C/-)./-);+)7/,0-)-EE->25@-)7-);<513=->2541)-1);<-3=9>-6)-1);<4>>/,,-1>-):4513)7-)>51.)O4/,36)>-)./5)1<5,+52)=+3

7+13);-)3-13)7</1-)C+,+125-)>412,-)7-3)51C0,-1>-3)753=,4=4,254110-3A
))Q;)=-/2)R2,-)+O4/20)./-);+)O/,53=,/7-1>-)7-);+)F4/,)B��)>520-)=+,);+),-./0,+12-)1<-32)=+3)3/3>-=25?;-)7-),-:-22,-
-1)>+/3-)>-3)>413570,+25413A)B1)-EE-26)-;;-)=4,2-)3/,)7-3)4=0,+25413)7-)@5352-)4/)7-)3+535-3)-EE->2/0-3)34/3);+
>412,+512-6)5:=;5./+12)/1-)51C0,-1>-)=;/3)5:=4,2+12-)./-);<513=->2541)./5)+)020)70>570-)-1);<-3=9>-)3+13)./-);-3

+C-123)7-);+)F4::533541)+5-12)E+52)/3+C-)7-);<+,25>;-)KL6)=+,+C,+=f-3)z)D)m6)7/),9C;-:-12)14)IJKLLM)-2)7-3
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)*+,-./0,/1*-2345-2,/-425*-467/46786,9./59/:,3),2/0;4<*53/3,1*63./=<*53/:*5-2/>?/15@0,..6.AB/C9/,.2/45-.5
3,)43864D9,/86,/9;*30*--4-1,/06/E6F,/0,./95D,32G./,2/0,/94/0G2,-25*-/<5.G,/46/:*5-2/H>>/15@0,..6.I/40*:2G,/,-

9;,.:J1,/K/2523,/:3G<,-25L/:*63/M23,/62595.G,/,-/14./0;*::*.525*-/K/9;5-.:,125*-I/)45./865/-,/9;4/:4./G2G/,-/9;,.:J1,/,-

9;4D.,-1,/0;6-,/2,99,/*::*.525*-/=432519,/NOI/:434F34:P,/QI/06/3JF9,),-2/-*/HRNOO?AI/L57,/6-,/042,/95)52,/0,

3G495.425*-/0,./*:G3425*-./0,/<5.52,/,2/0,/.45.5,B
/S,/F35,L/3,9425L/K/94/063G,/0,/9;5-.:,125*-/0*52I/:4324-2I/M23,/G1432GB

TUVVVVVVWXYZ[V\V]YV̂Y[_V̂_V]̀aZbc_d[aeZ
//S4/3,86G34-2,/:3G2,-0/86,/9;5-.:,125*-/4/G2G/L57G,/9*3./0;6-,/.,)45-,/14:5249,/,-/)425J3,/0,/-GF*15425*-.

1*)),31549,./46/1*63./0,/9486,99,/9,./L*63-5..,63./4<,1/9,.86,9./1,./-GF*15425*-./G245,-2/),-G,./G245,-2/:3G.,-2.

04-./.,./9*1467/,2/9,./),)D3,./0,/.*-/:,3.*--,9/1P43FG./0,/1,./-GF*15425*-./*-2/G2G/:35<G./0,/9,63./*6259./0,
234<459B/S4/3,86G34-2,/,-/0G0652/0,./3G:,316..5*-./5):*324-2,./.63/.*-/234<459I/3G:,316..5*-./865/1*-.2526,-2/9;6-

0,./1352J3,./:*63/<G35L5,3/5-/1*-13,2*/.5/9;5-FG3,-1,/G2452/:3*:*325*--G,/46/D62/3,1P,31PGB

//C9/+/4/95,6/0,/1*-.50G3,3/86,/94/3,86G34-2,/-;G24D952/:4./9,./5-1*-<G-5,-2./0G),.63G./,2/5-2*9G34D9,./86;,99,
499JF6,B/f3I/,99,/-,/.463452I/K/1,2/GF430I/.,/1*-2,-2,3/0,/.5):9,./4LL53)425*-./46786,99,./-;,.2/4..*15G/4616-

<G3524D9,/ G9G),-2/ :3*D42*53,/ =<*53I/ ,-/ 1,/ .,-.I/ 433M2/ 06/ Hg/ )43./ NOHgI/ h,),-2*./ i*3294-0

j490,335<4.Rh*))5..5*-I/klNmnRHHI/opqkqNOHgqHNHI/:*5-2/HO?AB

//o-/,LL,2I/94/3,86G34-2,/G24D952/6-586,),-2/86,/:96.5,63./3,.:*-.4D9,./0,./41P42./*-2/G2G/:35<G./0,/9,63.

2G9G:P*-,./,2/*305-42,63./:3*L,..5*--,9./:,-04-2/6-/E*63/,2/0,)5/46/)475)6)B/f3I/864-0/D5,-/)M),/1,.
:,3.*--,./E*6,345,-2/6-/3r9,/5):*324-2/04-./9,./-GF*15425*-./,-/146.,I/1,22,/063G,/0,/:35<425*-/0,/1,3245-./0,

9,63./*6259./0,/234<459/,.2/23J./1*632,/46/3,F430/0,/94/063G,/P4D526,99,/0,/1,/2+:,/0,/-GF*15425*-.I/,-/)*+,--,/0,

15-8/)*5./=06/H,3/*12*D3,/46/H,3/)43./0,/9;4--G,/.65<4-2,AB/C9/-;,.2/:43/4599,63./:4./499GF6GI/-5/4/L*325*35/G24D95I
86,/1,./:,3.*--,./G245,-2/04-./9;5-14:4152G/0,/),-,3/9,.052,./-GF*15425*-./:,-04-2/1,22,/:G35*0,/,2/:,-04-2/2*62,

94/063G,/0,/9;5-.:,125*-I/-*24)),-2/46/)*+,-/0,/1*-2412./053,12./.63/:941,I/0*-2/94/:*..5D5952G/,.2/422,.2G,/:43/9,

L452/86,/94/3,86G34-2,/4/3,1*--6/86,/.,./:432,-453,./0,/-GF*15425*-/.,/23*6<45,-2/04-./.,./9*1467/46/)*),-2/0,
9;5-.:,125*-B/C9/,-/3G.692,/45-.5/2*62/46/:96./6-,/FM-,/04-./9,/0G3*69,),-2/0,./-GF*15425*-./1*-1,3-G,.B/C9/,-/,.2

0;4624-2/:96./45-.5/86,I/04-./9,/2+:,/0,/-GF*15425*-./,-/146.,I/9,./0,3-5J3,./P,63,./4<4-2/9;G1PG4-1,/.*-2/9,./:96.

5):*324-2,./,2/86,/9;5-.:,125*-/9525F5,6.,/4/:35./L5-/,-/9;,.:J1,/0,67/E*63./*6<34D9,./4<4-2/9;G1PG4-1,/06/H,3/)43.
46786,9./.;4E*62452/6-/s,,t@,-0/965/46..5/FG-G349,),-2/)*D595.G/:*63/2,-2,3/0;4D*6253/K/6-/411*30B

//o-/*623,I/1*)),/9;4/,7:9586G/94/h*))5..5*-/04-./.,./G135263,./,2/45-.5/86,/9;4/0;4599,63./40)5./94/3,86G34-2,I/94

042,/3,2,-6,/,-/9;,.:J1,/9;4/G2G/K/0,..,5-I/467/L5-./0;4<*53/411J./46/)475)6)/0;,):9*+G./,2/0,/0535F,4-2.
1*-1,3-G./:43/9,./5-L34125*-./.6.:,12G,.I/0*-2/94/:3G.,-1,/.,3452/F434-25,/24-2/:43/94/L5-/0,./1*-FG./.1*9453,./86,

.632*62/:43/9;5))5-,-1,/0,/94/042,/D62*53/06/H,3/)43./:*63/94/1*-196.5*-/0,./411*30./1*)),315467/.6.<5.G.B

//C9/,-/3G.692,/86,/9,/F35,L/3,9425L/K/94/042,/0,/9;5-.:,125*-/3,2,-6,/0*52/M23,/G1432G/45-.5/86,I/:43/<*5,/0,

1*-.G86,-1,I/9;,-.,)D9,/0,./F35,L./13525864-2/9,/143412J3,/05.:3*:*325*--G/0,/94/0G15.5*-/422486G,B
uvwwwwwwxyzw{|w}~�������w}���}����w�y����|�����w�~z��y�w�|zw{|w����������w

//C9/1*-<5,-2/0,/34::,9,3/86,/94/h*))5..5*-/-;4/:4./9;*D95F425*-/0;5-0586,3I/46/.240,/0,/94/:P4.,/0;5-.236125*-
:3G95)5-453,I/*623,/9,./:3G.*):25*-./0;5-L34125*-/86;,99,/,-2,-0/<G35L5,3I/9,./5-051,.I/1;,.2@K@053,/9,./G9G),-2./94

1*-065.4-2/K/,-<5.4F,3/9;P+:*2PJ.,/0;6-,/<5*9425*-/0,/9;432519,/HOH/k�poI/0J./9*3./86;6-,/2,99,/*D95F425*-/3,),223452

,-/146.,/9;G86595D3,/86,/9,/9GF5.942,63/,2/9,/E6F,/0,/9;p-5*-/*-2/,-2,-06/G24D953/,-23,/94/:3G.,3<425*-/0,/9;,LL514152G
0,/9;,-86M2,/,2/94/:3G.,3<425*-/0,./03*52./0,/94/0GL,-.,/0,/9;,-23,:35.,/1*-1,3-G,/=<*53/:*5-2./�?/,2/�g/15@0,..6.AB

/C9/-,/.463452/1,:,-04-2/,-/M23,/0G0652/86,/94/h*))5..5*-/-,/0*52/:4./M23,/,-/:*..,..5*-/0;G9G),-2./94/1*-065.4-2

K/,-<5.4F,3/9;P+:*2PJ.,/0;6-,/<5*9425*-/0,/9;432519,/HOH/k�po/4-2G35,63,),-2/K/9;40*:25*-/0;6-,/0G15.5*-
0;5-.:,125*-B/o-/,LL,2I/467/L5-./0,/3,.:,12,3/9,/03*52/0,./,-23,:35.,./5-.:,12G,./K/9;5-<5*94D5952G/0,/9,63/0*)5159,I/6-,

0G15.5*-/0;5-.:,125*-/0*52/<5.,3/K/3,16,59953/94/0*16),-2425*-/-G1,..453,/:*63/<G35L5,3/94/3G4952G/,2/94/:*32G,/0,

.526425*-./0,/L452/,2/0,/03*52/0G2,3)5-G,./K/:3*:*./0,.86,99,./94/h*))5..5*-/05.:*.,/0GEK/0;5-L*3)425*-.I
1*-.25264-2/0,./5-051,./.6LL5.4)),-2/.G35,67/:,3),224-2/0,/.6.:,12,3/6-,/5-L34125*-/467/3JF9,./0,/1*-1633,-1,

=<*53I/,-/1,/.,-.I/433M2/06/N>/-*<,)D3,/NOHgI/f34-F,Rh*))5..5*-I/klgONRH?I/opqkqNOHgqmmHI/:*5-2./�N/K/�g/,2

E635.:360,-1,/152G,AB

//C9/4::4325,-2/49*3./46/E6F,/0,/9;p-5*-I/467/L5-./0,/.;4..63,3/86,/94/0G15.5*-/0;5-.:,125*-/-,/:3G.,-2,/:4./6-
143412J3,/43D523453,I/1;,.2@K@053,/86;,99,/-;4/:4./G2G/40*:2G,/,-/9;4D.,-1,/0,/2*62,/1531*-.24-1,/0,/L452/,2/0,/03*52
.6.1,:25D9,/0,/E6.25L5,3/6-,/5-.:,125*-I/0,/<G35L5,3/.5/94/h*))5..5*-/05.:*.452/0;5-051,./.6LL5.4)),-2/.G35,67

:,3),224-2/0,/.6.:,12,3/6-,/5-L34125*-/467/3JF9,./0,/1*-1633,-1,/:43/9;,-23,:35.,/1*-1,3-G,/=<*53I/,-/1,/.,-.I
433M2./06/Hg/-*<,)D3,/NOHNI/�,74-./�34-1,/,2/�,74-.Rh*))5..5*-I/klH?>ROmI/opqkqNOHNq>mnI/:*5-2/g?I/,2/06

NO/E65-/NOH�I/�,.tG/03�P+Rh*))5..5*-I/kl?N>RHnI/opqkqNOH�q?n�I/:*5-2/g�AB

//C9/1*-<5,-2I/0J./9*3.I/0,/0G2,3)5-,3/86,9./G245,-2/9,./5-051,./0G2,-6./:43/94/h*))5..5*-/,2/.63/94/D4.,/0,.86,9.
,99,/4/*30*--G/9;5-.:,125*-/9525F5,6.,I/4<4-2/0,/:3*1G0,3/K/9;4::3G15425*-/0,/9,63/143412J3,/.6LL5.4)),-2/.G35,67
:*63/.6.:,12,3/9,./5-L34125*-./,-/146.,/,2/E6.25L5,3/9GF49,),-2/9;40*:25*-/0,/94/0G15.5*-/422486G,B

�UVVVVVV�X�V]YV̂�[_��aZY[aeZV̂_bVaẐad_bV_ZVcebb_bbaeZV̂_V]YV�e��abbaeZ
//C9/1*-<5,-2/0,/:3G15.,3/86,I/,-/3G:*-.,/467/),.63,./0;*3F4-5.425*-/0,/94/:3*1G063,/40*:2G,./:43/9,/k35D6-49/9,
?/0G1,)D3,/NOH�/45-.5/86,/9,./H?/)45/,2/N>/.,:2,)D3,/NOHmI/,-/<6,/0,/<G35L5,3/.5/94/h*))5..5*-/05.:*.452
0;5-051,./.6LL5.4)),-2/.G35,67/E6.25L54-2/9;40*:25*-/0,/94/0G15.5*-/422486G,I/1,99,@15/4/:3*0652I/9,./HO/E4-<5,3I/>/E65-
,2/H�/*12*D3,/NOHmI/9,./0*16),-2./.65<4-2./q
///0,./1*):2,./3,-06./0;,-23,25,-./2,-6./,-/NOHn/,2/,-/NOHQ/:43/94/h*))5..5*-/4<,1/23,5�,/L*63-5..,63./0,.

:3*0652./0,/1*-.*))425*-/1*634-2,/1*-1,3-G./865/1*-196,-2/3GF695J3,),-2/0,./411*30./4<,1/h4.5-*/,2
C-2,3)431PG/=4--,7,./�BH/K/�BH?/0,/94/3G:*-.,/0,/94/h*))5..5*-/06/HO/E4-<5,3/NOHmI/15@4:3J./9,./�/1*):2,.
3,-06./�A/�
///0,./G1P4-F,./0,/1*6335,3./G9,123*-586,./<5.4-2/K/G24D953/9,./042,./0,./,-23,25,-./1*-1,3-G./,2/1*):3,-4-2/9,

86,.25*--453,/0,/94/h*))5..5*-/4+4-2/.,3<5/0,/D4.,/K/1,./,-23,25,-./=4--,7,./�BH/K/�BHg/0,/94/3G:*-.,/0,/94
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)*++,--,*./01/2/31,./45678/9

//1./:*1;;,<;/=><:?;*.,@1</01/44/.*A<+B;</456C/=+D.D.?/01/0,;<:?<1;/E=.=;D>/0F1.</D--*:,D?,*./0</G*1;.,--<1;-H
;<?;DID.?/><-/+*1A<+<.?-/<?/><-/;DJJ*;?-/<.?;</><-/<.-<,E.<-/0</>D/E;D.0</0,-?;,B1?,*./D1/-<,./.*?D++<.?
0FD--*:,D?,*.-/0</E;D.0-/0,-?;,B1?<1;-H/:,;:*.-?D.:<-/@1,/-<;D,<.?/K/0</.D?1;</L/;=01,;</></.,A<D1/0F,.:<;?,?10</@1,

J;=AD1?/MNO/<.?;</:<;?D,.-/D:?<1;-/0</>D/0,-?;,B1?,*./P/QD..<R</ST6U/0</>D/;=J*.-</0</>D/)*++,--,*./01/65/3D.A,<;

4567H/?<>></@1</:*+J>=?=</JD;/><-/;=J*.-<-/0</>D/)*++,--,*./0<-/2/31,./<?/6V/*:?*B;</4567/9/:,WDJ;X-/></K/:*1;;,<;
01/0,;<:?<1;/0</>FD--*:,D?,*./Y/P8H/D::*+JDE.=/0</J>1-,<1;-/D..<R<-H/L/-DA*,;/1.</J;=-<.?D?,*./-:Z=+D?,@1</0<-

JD;?,:,JD.?-/<?/01/0=;*1><+<.?/0</>D/K/:*.A<.?,*./[.?<;+D;:Z=/P/01/46/-<J?<+B;</456C/QD..<R</ST62/0</>D

;=J*.-</0</>D/)*++,--,*./01/65/3D.A,<;/45678/Q:,WDJ;X-/>D/K/:*.A<.?,*./[.?<;+D;:Z=/P/*1/>D/K/:*.A<.?,*./P8H/1.
?DB><D1/;=:DJ,?1>D.?/><-/?;D.-G<;?-/0F<.-<,E.<-/<.?;</D>>,D.:<-/,.?<;.D?,*.D><-/D::*+JDE.=/0</J>1-,<1;-/?DB><D1R

,.0,@1D.?/J*1;/:ZD@1</D>>,D.:</,.?<;.D?,*.D></><-/-*1;:<-/J*?<.?,<>><-/0F,.G*;+D?,*.-/J*1AD.?/;=-1>?<;/0</?;D.-G<;?-

0</:*>>DB*;D?<1;-H/0</?;D.-G<;?-/0F<.-<,E.<-/*1/0FD::*;0-/>*:D1R/<.?;</<.-<,E.<-/+<+B;<-/0FD>>,D.:<-/0,GG=;<.?<-
QD..<R</ST6C/0</>D/;=J*.-</0</>D/)*++,--,*./01/65/3D.A,<;/45678H/1./D;?,:></0</J;<--</0D?D.?/0F*:?*B;</456C

;<J;<.D.?/><-/J;*J*-/0F1./0,;<:?<1;/0F<.-<,E.</QD..<R</ST6\/0</>D/;=J*.-</0</>D/)*++,--,*./01/65/3D.A,<;/45678

<?/1./?DB><D1/;<?;DID.?/><-/+*1A<+<.?-/0</J<;-*..<>/<.?;</><-/<.-<,E.<-/QD..<R</ST6V/0</>D/;=J*.-</0</>D

)*++,--,*./01/65/3D.A,<;/45678/9
///J>1-,<1;-/?DB><D1R/;<J;<.D.?/><-/JD--DE<-/J<;?,.<.?-/0<-/0*:1+<.?-/J;*01,?-/<./D..<R</L/>D/;=J*.-</0</>D

)*++,--,*./01/65/3D.A,<;/4567/<./A1</0</J;=-<.?<;/0</+D.,X;</-].?Z=?,@1</><-/,.0,:<-/;<>D?,G-/L/:ZD:1.</0<-

,.G;D:?,*.-/-1-J<:?=<-H/L/-DA*,;/̂
////><-/=:ZD.E<-/<.?;</[)_)/Q)D-,.*8/<?/̀ E<)*;</Q[.?<;+D;:Z=8/J*;?D.?/-1;/><-/;DBD,-/-1;/><-/+D;:Z=-/0<

>FDJJ;*A,-,*..<+<.?/<?/><-/J;,R/0</A<.?</0</-<;A,:<-/D1R/GDB;,:D.?-/0</J;*01,?-/0</+D;@1</D1/.,A<D1/<1;*J=<.H

.*?D++<.?/<./a;D.:</MD;?,:></6<;H/-*1-/D8H/0</>D/0=:,-,*./D??D@1=</9/?DB><D1/6/D..<R=/L/>D/;=J*.-</0</>D

)*++,--,*./01/2/31,./4567O/Q:,WDJ;X-/>D/K/J;<+,X;</,.G;D:?,*./P8H

//><-/=:ZD.E<-/<.?;</)D-,.*/<?/[.?<;+D;:Z=/J*;?D.?/-1;/><-/-?;D?=E,<-/:*++<;:,D><-/G1?1;<-/<./a;D.:</MD;?,:></6<;H

-*1-/B8H/0</>D/0=:,-,*./D??D@1=</9/?DB><D1/4/D..<R=/L/>D/;=J*.-</0</>D/)*++,--,*./01/2/31,./4567O/Q:,WDJ;X-/>D

K/0<1R,X+</,.G;D:?,*./P8T
//bD/)*++,--,*./D/JD;/D,>><1;-/0=J*-=H/></67/0=:<+B;</4567H/1.</K/;=J*.-</:*+J>=+<.?D,;</P/L/>D/@1<-?,*./01

c;,B1.D>/01/6d/+D,/4567/QA*,;/J*,.?/67/:,W0<--1-8T/)<??</;=J*.-</:*+J;<.D,?H/0F1.</JD;?H/1.</.*?</,.?<;.</0</>D

0,;<:?,*./E=.=;D></0</>D/:*.:1;;<.:</0</>D/)*++,--,*./01/6C/0=:<+B;</456C/GD,-D.?/=?D?/0<-/<.?;<?,<.-/-1-A,-=-
+<.=-/DA<:/><-/G*1;.,--<1;-/<?/0<-/-1-J,:,*.-/0F,.G;D:?,*.-/0=01,?<-H/@1,/D??<-?<;D,?/-<>*./>D/)*++,--,*./@1F<>><
0=?<.D,?/0<-/,.0,:<-/-1GG,-D++<.?/-=;,<1R/J<;+<??D.?/0</-1-J<:?<;/><-0,?<-/,.G;D:?,*.-/L/>D/0D?</0</>D/0=:,-,*.

D??D@1=<H/<?H/0FD1?;</JD;?H/0,A<;-/0*:1+<.?-/A,-D.?/L/=?DB>,;/>D/0D?</0</G,.D>,-D?,*./0<-/:*+J?<-/;<.01-T/bD

;<@1=;D.?</:*.-,0X;</@1</:<??</;=J*.-</:*+J>=+<.?D,;<H/J;*01,?</-D.-/31-?,G,:D?,*./JD;/>D/)*++,--,*./DJ;X-/>D
:>e?1;</0</>D/JZD-</=:;,?</0</>D/J;*:=01;<H/<-?/?D;0,A</<?H/JD;/-1,?<H/,;;<:<ADB><T

//[>/:*.A,<.?/0</;DJJ<><;/@1<H/-<>*./>FD;?,:></V2H/JD;DE;DJZ<-/6/<?/dH/01/;XE><+<.?/0</J;*:=01;<H/><-/J;<1A<-/-*.?

J;=-<.?=<-/0D.-/></:D0;</01/J;<+,<;/=:ZD.E</0</+=+*,;<-H/><-/JD;?,<-/J;,.:,JD><-/J*1AD.?/<.:*;<H/L/?,?;<

<R:<J?,*..<>H/J;*01,;</0<-/J;<1A<-/DAD.?/>D/:>e?1;</0</>D/JZD-</*;D></0</>D/J;*:=01;<H/L/:*.0,?,*./@1</></;<?D;0
0D.-/>D/J;=-<.?D?,*./0</:<>><-W:,/-*,?/31-?,G,=T

//)<;?<-H/1.</?<>></31-?,G,:D?,*./0</>D/J;=-<.?D?,*./?D;0,A</0F=>=+<.?-/0</J;<1A</DJ;X-/></J;<+,<;/=:ZD.E</0<

+=+*,;<-/.</-D1;D,?/f?;</<R,E=</>*;-@1</:<1RW:,/-*.?/J;*01,?-/<./;=J*.-</L/1.</+<-1;</0F*;ED.,-D?,*./0</>D
J;*:=01;</0D.-/></0=>D,/;<@1,-/J*1;/:<??</;=J*.-</QA*,;H/<./:</-<.-H/D;;f?-/01/6C/*:?*B;</456VH/ghi)*++,--,*.H

cjC52i6CH/.*./J1B>,=H/kl̂ĉ456V̂CV\H/J*,.?-/d6H/dU/<?/d2H/<?/01/4U/*:?*B;</456VH/kJ-,>*.

[.?<;.D?,*.D>i)*++,--,*.H/cjU\\i6CH/.*./J1B>,=H/kl̂ĉ456V̂\6UH/J*,.?/2\8T

/)<J<.0D.?H/0D.-/><-/Z]J*?ZX-<-/*m/>F=>=+<.?/0</J;<1A</J;*01,?/.</;=J*.0/JD-/L/>D/0<+D.0</01/c;,B1.D>/QA*,;H/<.

:</-<.-H/D;;f?-/01/65/DA;,>/456VH/̀ >:*E;*1J/<?/̀ >:*0,-i)*++,--,*.H/cj4\Ui62H/.*./J1B>,=H/kl̂ĉ456V̂6\7H

J*,.?-/U7H/25H/2U/<?/22H/<?/01/\/G=A;,<;/4567H/noi)*.-<,>H/cj66i6\H/kl̂ĉ4567̂C2H/J*,.?/2U8/*1/>F<-?/DJ;X-

>F<RJ,;D?,*./01/0=>D,/0</;=J*.-</G,R=/JD;/>D/+<-1;</0F*;ED.,-D?,*./0</>D/J;*:=01;</QD;;f?/01/7/DA;,>/4567H/)>*-</<?

)<E<><:ipD;><+<.?H/cj427i62H/.*./J1B>,=H/-*1-/J*1;A*,H/kl̂ĉ4567̂447H/J*,.?/dU8H/>F*B>,ED?,*./0</31-?,G,:D?,*./0<

>D/?D;0,A<?=/;<?;*1A</L/-FDJJ>,@1<;T
//g;H/<./>F<-JX:<H/@1D.0/B,<./+f+</,>/0<A;D,?/f?;</:*.-,0=;=H/:*++</>FDGG,;+</>D/)*++,--,*.H/@1</-D/;=J*.-<
:*+J>=+<.?D,;</01/67/0=:<+B;</4567/A,-D,?/L/:*+J>=?<;/:<>></01/2/31,./4567/<?/.*./:<>></01/65/3D.A,<;/4567H/@1,

;=J*.0D,?/0=3L/L/1.</0<+D.0</01/c;,B1.D>/>D/J;,D.?/0</J;*01,;</><-/,.0,:<-/D]D.?/31-?,G,=/>FD0*J?,*./0</>D/0=:,-,*.
D??D@1=<H/,>/]/D/>,<1/0</;<><A<;/@1</:<??</;=J*.-</:*+J>=+<.?D,;</D/=?=/0=J*-=</J>1-/0</-,R/+*,-/DJ;X-/>F<RJ,;D?,*.
01/0=>D,/,+JD;?,/JD;/></c;,B1.D>/0D.-/-D/+<-1;</0F*;ED.,-D?,*./0</>D/J;*:=01;</01/6d/+D,/4567H/<RJ,;D.?/></2/31,.
4567T
//[>/-F<.-1,?/@1F,>/DJJD;?<.D,?/L/>D/)*++,--,*./0</31-?,G,<;/>D/J;*01:?,*./?D;0,A</0<-/J,X:<-/D..<R=<-/L/-D/;=J*.-<

:*+J>=+<.?D,;</01/67/0=:<+B;</4567/<?/@1</>D/.=:<--,?=/0F1.</?<>></31-?,G,:D?,*./<./>F<-JX:</.</-D1;D,?/f?;<
;<+,-</<./:D1-</JD;/>D/31;,-J;10<.:</:,?=</JD;/>D/)*++,--,*./>*;-/0</>FD10,<.:<T
//k./<GG<?H/0D.-/><-/D;;f?-/:,?=-H/=?D,<.?/:*.:<;.=<-/-*,?/0<-/J,X:<-/J;*01,?<-/0D.-/></0=>D,/,+JD;?,/JD;/>D/+<-1;<
0F*;ED.,-D?,*./0</>D/J;*:=01;</@1,/.</>F*.?H/0X-/>*;-H/JD-/=?=/?D;0,A<+<.?/QD;;f?-/01/4U/*:?*B;</456VH/kJ-,>*.
[.?<;.D?,*.D>i)*++,--,*.H/cjU\\i6CH/.*./J1B>,=H/kl̂ĉ456V̂\6UH/J*,.?-/d2/<?/2\/9/01/2/+D;-/4567H

p<?Zq<ikl[pgH/cj6C7i6\H/.*./J1B>,=H/-*1-/J*1;A*,H/kl̂ĉ4567̂6d2H/J*,.?-/4CH/dC/<?/U5H/<?/01/4V/+D;-/4567H

p*+<?*.i)*++,--,*.H/cjUddi6CH/-*1-/J*1;A*,H/kl̂ĉ4567̂456H/J*,.?-/4\H/4V/<?/d4V8H/-*,?/0<-/J,X:<-/0=J*-=<-

-J*.?D.=+<.?/<./31-?,G,D.?/0r+<.?/><1;/0=Je?/?D;0,G/QD;;f?/01/4U/*:?*B;</456VH/kJ-,>*./[.?<;.D?,*.D>i)*++,--,*.H
cjU\\i6CH/.*./J1B>,=H/kl̂ĉ456V̂\6UH/J*,.?-/d4/<?/2V8T

//g;H/<./>F<-JX:<H/>D/)*++,--,*./.FD/G*1;.,/D1:1.</31-?,G,:D?,*./0</>D/?D;0,A<?=/01/0=Je?/0</-D/;=J*.-<
:*+J>=+<.?D,;</01/67/0=:<+B;</4567H/-</:*.?<.?D.?/0</J;=-<.?<;/0D.-/:</0*:1+<.?/-<-/<R:1-<-/D1/c;,B1.D>
J*1;/><-/0=-DE;=+<.?-/@1</:</0=Je?/J*1;;D,?/:D1-<;T/pD;/D,>><1;-H/+f+</L/-1JJ*-<;/@1</0*,A</f?;</J;,-</<.
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)*+,-./01/234-565)1-5*7/1817)9./0*:4/;./0<13;5.7)./.7/:9,*74./=/37./>3.4-5*7/;3/?:5@3710A/4.0*7/01>3.00./01/-1:;58.-9
;3/;9,B-/4.:15-/;3./=/37/;C46*7)-5*77.+.7-/57-.:7./;./01/D*++5445*7A/37./-.00./234-565)1-5*7/7./413:15-

8101@0.+.7-/6*7;.:/01/:.).81@505-9/;./01/:9,*74./)*+,09+.7-15:./.7/)134.E/F7/.66.-A/37./-.00./1009G1-5*7A/>35/4.

:96H:./=/;.4/;5665)30-94/,3:.+.7-/57-.:7.4A/7./)*::.4,*7;/,14/=/;.4/)5:)*74-17).4/.I).,-5*77.00.4/;./71-3:./=
,.:+.--:./01/,:*;3)-5*7/;<909+.7-4/;./,:.38./=/0<5443./;3/4.)*7;/9)J17G./;./+9+*5:.4/K8*5:A/.7/)./4.74A/1::L-/;3
MM/2357/MNOPA/Q5*G.71/R1-3:,:*;3S-.TFUVWX/YZU[/\*J0]A/?̂M_̀ TÒ A/FUa?aMNOPabÒ A/,*57-/Ocd/.-/7<.4-/13/43:,034

13)37.+.7-/;9+*7-:9./,1:/;.4/909+.7-4/;./,:.38./>3<13:15-/:1,,*:-94/01/D*++5445*7/Y8*5:A/.7/)./4.74A/1::L-/;3
OO/4.,-.+@:./MNOcA/efTD*74.50A/D̂gbNTOh/WA/7*7/,3@059A/FUaDaMNOcaPNPA/,*57-4/̀ /̀.-/̀P]E/F7/*3-:.A/01/;1-./;3

,:57)5,10/;*)3+.7-/,:*;35-/0./Oc/;9).+@:./MNOcA/=/418*5:/01/7*-./57-.:7./;./01/D*++5445*7/;3/Ò /;9).+@:./MNÒ

Y8*5:/,*57-/OPb/)5i;.4434]A/57;5>3./>3./).00.i)5/0./;9-.715-/1817-/+L+./0<57-:*;3)-5*7/;./0<574-17)./.-/>3<.00./9-15-
.7/+.43:./;./0./,:*;35:./1817-/01/)0B-3:./;./01/,J14./9):5-./;./01/,:*)9;3:.A/;174/0.4/;90154/65I94/,*3:/0./;9,B-/;.

4.4/+9+*5:.4A/.-/1/6*:-5*:5/.7/:9,*74./13I/+.43:.4/;<*:G17541-5*7/;./01/,:*)9;3:./30-9:5.3:.4E/W1:/1500.3:4A/45/01

:.>39:17-./1/9-9/+54./.7/+.43:./,1:/0./?:5@3710/;./,:94.7-.:/4.4/*@4.:81-5*74/43:/01/:9,*74./)*+,09+.7-15:./;.
01/D*++5445*7/;3/Oc/;9).+@:./MNOcA/.7/,1:-5)305.:/43:/41/:.).81@505-9A/,1:/9):5-/.-/0*:4/;./0<13;5.7).A
)*76*:+9+.7-/13/,:57)5,./;3/)1:1)-H:./)*7-:1;5)-*5:./;./01/,:*)9;3:.A/).--./)5:)*74-17)./7./413:15-/.I*79:.:/01

D*++5445*7/;./4*7/*@05G1-5*7/;./,:94.7-.:/0.4/909+.7-4/13/4*3-5.7/;./01/09G105-9/;./01/;9)545*7/1--1>39./;174/0.4
)*7;5-5*74/65I9.4/,1:/0./:HG0.+.7-/;./,:*)9;3:.E
/V0/,.3-/.7)*:./L-:./12*3-9A/+L+./45/01/D*++5445*7/7./4<.7/.4-/,14/,:98103.A/>3./0.4/,5H).4/177.I9.4/=/01/:9,*74.

)*+,09+.7-15:./;3/Oc/;9).+@:./MNOc/7./413:15.7-/L-:./>3105659.4/;./,:.38.4/)*7-:15:.4/7*7/8549.4/,1:/01/:HG0.

;./6*:)0345*7/;./0<1:-5)0./hgA/,1:1G:1,J./_A/;3/:HG0.+.7-/;./,:*)9;3:./Y*:;*7717).4/;3/MO/+1:4/MNOcA
?:*4j)jC74S5TW1:0.+.7-A/D̂b̀ MTOh/WA/7*7/,3@059.A/FUaDaMNOcaM_cA/,*57-/_cA/.-/;3/MO/+15/MNOcA/k./W.7TW1:0.+.7-A

D̂gMgTOh/WA/7*7/,3@059.A/FUaDaMNOcab_gA/,*57-/bh]E/F7/.66.-A/0./?:5@3710/1/;*779/0<*))145*7/=/01/D*++5445*7A/,1:

4.4/+.43:.4/;<*:G17541-5*7/;./01/,:*)9;3:./;.4/O_/+15/.-/Mg/4.,-.+@:./MNOcA/;./:9,*7;:./13I/*@2.)-5*74/9+54.4
,1:/01/:.>39:17-./>317-/=/01/;9-.7-5*7/;<57;5).4/234-56517-/0<574,.)-5*7/05-5G5.34.A/)./>3./01/D*++5445*7/13:15-A/;H4

0*:4A/,3/615:./,1:/4.4/:9,*74.4/;.4/g/2357/.-/Oh/*)-*@:./MNOcA/.-/)./;<13-17-/>3./0./,:57)5,10/;*)3+.7-/,:*;35-/0.

Oc/;9).+@:./MNOc/;1-15-/;3/Ò /;9).+@:./MNÒ /Y8*5:/,*57-/OhO/)5i;.4434]E
//k1/:9,*74./)*+,09+.7-15:./;./01/D*++5445*7/;3/Oc/;9).+@:./MNOc/;*5-A/,1:/)*749>3.7-A/L-:./9)1:-9./)*++.

5::.).81@0.E

/V0/.7/:9430-./>3.A/13I/6574/;./0<1,,:9)51-5*7/;3/)1:1)-H:./4366541++.7-/49:5.3I/;.4/57;5).4/1C17-/234-5659/0<1;*,-5*7
;./01/;9)545*7/1--1>39.A/4.304/4.:*7-/,:54/.7/)*+,-./).3I/.I,*494/13/,*57-/OP_/)5i;.4434E

lmnnnnnnopqnrstuuqvwxtyxz{n|pnwtqtwy}q~n�p��x�t��~{yn�vqx~p�n|~�nx{|xw~�n~{nuz��~��xz{n|~nrtn�z��x��xz{

//V785-9./=/,:94.7-.:/4.4/*@4.:81-5*74/43:/0.4/57;5).4/,:*;35-4/,1:/01/D*++5445*7/=/01/;.+17;./;3/?:5@3710/Y8*5:
,*57-/Ob/)5i;.4434]A/01/:.>39:17-./1/615-/810*5:/>3./0.4/;*)3+.7-4/.7/)134./;.815.7-/L-:./9)1:-94/;.4/;9@1-4A/)1:

.7-1)J94/;<5::9G301:5-94/6*:+.00.4/.-/434)5-17-/;.4/;*3-.4/>317-/=/0.3:/13-J.7-5)5-9A/)*+,-./-.73/.7/,1:-5)305.:/;.

0<1@4.7)./;<.7:.G54-:.+.7-/;.4/.7-:.-5.74/1C17-/;*779/05.3/13I/)*+,-.4/:.7;34/,:*;35-4A/;./0<1@4.7).
;<9-1@0544.+.7-/;./01/;1-./;.4;5-4/)*+,-.4/:.7;34/.-/;./0.3:/:910541-5*7/1/,*4-.:5*:5/.-/;./+175H:./37501-9:10./,1:

01/D*++5445*7E/F00./)*7-.4-.A/=/).-/9G1:;A/01/23:54,:3;.7)./578*>39./,1:/01/D*++5445*7/13/4*3-5.7/;./4*7
1009G1-5*7/4.0*7/01>3.00./01/;1-./,.:-57.7-./,*3:/0<981031-5*7/;./01/,*44.445*7/;<57;5).4/,*3:/0.4/576:1)-5*74

434,.)-9.4/.4-/).00./;.4/.7-:.-5.74/18.)/0.4/;5669:.7-4/6*3:7544.3:4/.-/7*7/).00./=/01>3.00./.00./1/9-1@05/0./)*+,-.
:.7;3/;./).4/.7-:.-5.74E/k1/:.>39:17-./+.-/9G10.+.7-/.7/;*3-./01/):9;5@505-9/;.4/;9)01:1-5*74/;.4/6*3:7544.3:4
1C17-/;*779/05.3/13I/)*+,-.4/:.7;34A/.7/4*305G717-/0.3:/)*7-.I-./+1:>39/,1:/;.4/79G*)51-5*74/-.7;3.4/.-

4*38.7-/.+,:.57-.4/;./@0366/.7-:./).4/6*3:7544.3:4/.-/0.4/;54-:5@3-.3:4E/F00./:95-H:./,1:/1500.3:4A/.7/4./6*7;17-/43:

01/)5:)*74-17)./>3<.00./.4-/:1:.+.7-/+.7-5*779./;174/0.4/;*)3+.7-4/,:*;35-4/.-/43:/0<5743665417)./;.4/57;5).4
:.01-564/=/01/)*78.7-5*7/V7-.:+1:)J9/*:G17549./,1:/V7-.:+1:)J9/=/;.4-571-5*7/;./4.4/6*3:7544.3:4A/>3<.00./7<.4-

)*7).:79./,1:/13)37./;.4/576:1)-5*74/,:943+9.4/5;.7-5659.4/=/0<1:-5)0./O.:/;./01/;9)545*7/1--1>39.E

//V0/5+,*:-./;./4*305G7.:A/=/-5-:./05+5715:.A/>3./0<1,,:9)51-5*7/;3/)1:1)-H:./4366541++.7-/49:5.3I/;.4/57;5).4/=/01
;54,*45-5*7/;./01/D*++5445*7/;*5-/L-:./.66.)-39./.7/,:.717-/.7/)*+,-./01/)5:)*74-17)./>3./01/;9)545*7/;<574,.)-5*7

4<574):5-/;174/0./)1;:./;./01/,J14./;<574-:3)-5*7/,:905+5715:.A/;.4-579./=/,.:+.--:./=/01/D*++5445*7/;./:144.+@0.:
-*34/0.4/909+.7-4/,.:-57.7-4/)*765:+17-/*3/7*7/0<.I54-.7)./;<37./576:1)-5*7/13I/:HG0.4/;./)*7)3::.7)./.-/=/,:.7;:.

37./,:.+5H:./,*45-5*7/43:/0<*:5.7-1-5*7/15745/>3./43:/01/435-./30-9:5.3:./=/:94.:8.:/=/01/,:*)9;3:.E

//W1:-17-A/50/7./413:15-/=/)./4-1;./L-:./.I5G9/;./01/D*++5445*7A/,:9101@0.+.7-/=/0<1;*,-5*7/;<37./;9)545*7
;<574,.)-5*7A/>3<.00./4*5-/.7/,*44.445*7/;<909+.7-4/;9+*7-:17-/0<.I54-.7)./;<37./576:1)-5*7E/U7/-.0/758.13/;./,:.38.
.4-/:.>354/13/4-1;./;./01/)*++375)1-5*7/;.4/G:5.64/=/37./.7-:.,:54.A/434,.)-9./;<18*5:/)*++54/37./576:1)-5*7/13I
:HG0.4/;./01/)*7)3::.7).A/.-/,*3:/0.4/;9)545*74/;./01/D*++5445*7/;174/0.4>3.00.4/.00./)*74-1-./0<.I54-.7)./;<37.

576:1)-5*7/.-/57605G./;.4/1+.7;.4E/F7/:.817)J.A/,*3:/1;*,-.:/37./;9)545*7/;<574,.)-5*7/.7/8.:-3/;./0<1:-5)0./MN/;3

:HG0.+.7-/7*/OTMNN_A/50/43665-/>3./01/D*++5445*7/;54,*4./;<909+.7-4/.-/;<57;5).4/+1-9:5.04/49:5.3I/0<1+.717-/=
434,.)-.:/0<.I54-.7)./;<37./576:1)-5*7/Y1::L-4/;3/Mc/698:5.:/MNÒ A/F�k/.E1ETD*++5445*7A/?̂MgOTOMA/7*7/,3@059A

FUa?aMNÒ aOObA/,*57-/ObcA/.-/;3/MN/2357/MNOhA/�.4S9/;:�JCTD*++5445*7A/?̂_MgTÒ A/FUa?aMNOha_̀ hA/,*57-/̀ ]̀E

�*58.7-/15745/L-:./;54-57G394A/;<37./,1:-A/0.4/,:.38.4/;<37./576:1)-5*7/.-A/;<13-:./,1:-A/0.4/57;5).4/;./71-3:./=/615:.
71�-:./37./434,5)5*7/:154*771@0./>317-/=/01/43:8.717)./;./,:94*+,-5*74/;<576:1)-5*7/Y8*5:A/,1:/1710*G5.A/1::L-/;3
Ob/+1:4/MNObA/D.+.7-*4/W*:-017;/�10;.::5814TD*++5445*7A/?̂Mc̀ TOOA/FUa?aMNObaOMOA/,*57-/b_]/*3A/4.0*7/37.

13-:./-.:+57*0*G5./9G10.+.7-/:.-.73./,1:/01/23:54,:3;.7).A/434).,-5@0.4/;./):9.:/37/)*++.7).+.7-/;./4*3,�*7
,*:-17-/43:/37/)*+,*:-.+.7-/17-5)*7)3::.7-5.0/Y8*5:A/.7/)./4.74A/1::L-/;3/Mc/698:5.:/MNÒ A/F�k/.E1ETD*++5445*7A

?̂MgOTOMA/7*7/,3@059A/FUa?aMNÒ aOObA/,*57-4/Og_/.-/Ogg]E

//W1:/)*749>3.7-A/50/C/1/05.3/;./89:565.:/.7/0<.4,H)./45A/13/+*+.7-/;./0<1;*,-5*7/;./01/;9)545*7/1--1>39.A/01
D*++5445*7/;9-.715-/;./-.04/57;5).4/+1-9:5.04/49:5.3I/434).,-5@0.4/;./):9.:/37./434,5)5*7/;<576:1)-5*7E/R<.4-/,14
.I5G9/;174/)./)1;:./0<.I1+.7/;./01/;9-.7-5*7/;./,:.38.4/;./71-3:./=/9-1@05:/0<.I54-.7)./;.4/576:1)-5*74/)*7).:79.4E



���������� �����	
	��
������


�����������������������
��������
������������������
���� �������!�����������
"��!�#���������$�������

��������������
���%&�&' ( ���  

))*+,,+)-./,.01,.20)3)-+/)120/456+01+/)/67)8+/)+9.:+01+/)7+83,.;+/)<)83)=27>+?)<)8@36,+67)+,)<)83),+0+67)-+/).0-.1+/

A6/,.=.30,)8+/)-41./.20/)-@.0/B+1,.20?)8+/56+88+/)/20,),26,+/)120/.-474+/)B37)83)7+564730,+)12>>+)0@3C30,)B3/)4,4
7+/B+1,4+/)+0)8@+/BD1+E

FGHHHHHHIJKHLMHNOKPQHRQSHFTRFUQSHMVMTWHXJSWFNFYHLMHRYUFSFOTHMWWMZJYQ

))[8)74/68,+)-+)83)-./,.01,.20)+0,7+)B7+6;+/)-@60+).0=731,.20)+,).0-.1+/)56.)=20-+0,)60+)-41./.20)-@.0/B+1,.20)56+)1+/
-+70.+7/)0+)/3673.+0,)\,7+)/26>./)36)>\>+)-+:74)-+)=27>38./>+)56+)1+86.),+030,)02,3>>+0,)36)7+/B+1,)-+/

7D:8+/).>B2/4+/)B37)8+)7D:8+>+0,)02)]̂_̀ à)+,)B37)83)A67./B76-+01+)7+0-6+)/67)/20)=20-+>+0,)5630,)369)B26;2.7/

-@+056\,+)-+)83)*2>>.//.20E)b.)8+)>\>+)=27>38./>+)4,3.,)7+56./)B267)83)1288+1,+)-+/).0-.1+/)B7414-30,)60+
.0/B+1,.20)+,)8+)7+16+.8)-+/)B7+6;+/)-@60+).0=731,.20?)1+83).>B8.56+73.,)+0)+==+,)56+)83)*2>>.//.20)-2.;+)7+/B+1,+7

-+/)7D:8+/)56.)74:.//+0,)/+/)B26;2.7/)-@+056\,+)3827/)56@36160+)+056\,+)36)/+0/)-6)1c3B.,7+)d)-6)7D:8+>+0,

02)]̂_̀ à)0@3)+0127+)4,4)=27>+88+>+0,)26;+7,+)+,)56+)83)*2>>.//.20)0@3)B3/)+0127+)=3.,)6/3:+)-+/)B26;2.7/

-@+056\,+)56.)86.)/20,)120=474/)+0)B37,.168.+7)B37)8+/)37,.18+/)]e?)]f)+,)_̀ )-6)7D:8+>+0,)02)]̂_̀ à?)1@+/,g<g-.7+)0@3

B3/)3-2B,4)-+)>+/67+).>B8.5630,)8+)7+B721c+)-@3;2.7)12>>./)60+).0=731,.20?)02,3>>+0,)60+)-41./.20)-@.0/B+1,.20E
))*+,,+)-4=.0.,.20)-6)B2.0,)-+)-4B37,)-@60+)+056\,+)+,)-+)83)Bc3/+)-@.0/,761,.20)B748.>.03.7+)+/,).//6+)-@60+

A67./B76-+01+)120/,30,+)73BB+84+)36)B2.0,)eh)1.g-+//6/?)+0127+)120=.7>4+)741+>>+0,)i377\,)-6)]_)A6.88+,)_̀ ]e?

jc+)k28->30)b31c/)k726B̂*2>>.//.20?)jlm]f̂]m?)/26/)B267;2.?)nopjp_̀ ]epmmq?)B2.0,)_m]r?)>3./)-4A<)120/3174+

30,47.+67+>+0,)B37)-+/)377\,/)-+)83)*267)i377\,/)-6)]q)21,2s7+)_̀ _̀?)t.>s67:/+)d.0C8)u33,/1c3BB.A
+E3Ê*2>>.//.20?)*l_aêff)v?)*l_mm̂ff)v?)*l_mq̂ff)v?)*l_mŵff)v?)*l_q̀ f̂f)v)<)*l_q_̂ff)v)+,)*l_qm̂ff)v?

nop*p_̀ _̀pqe_?)B2.0,)]e_?)+,)-6)_])/+B,+>s7+)_̀ h̀?)x+-+7830-/+)y+-+73,.+;+)d+7+0.:.0:);227)-+)k722,c30-+8)2B

n8+z,72,+1c0./1c)k+s.+-̂*2>>.//.20?)*l]̀ q̂ m̀)v?)nop*p_̀ h̀pqf_?)B2.0,)aer?)12>>+)-6)j7.s6038)i377\,)-6)]h)A6.0

_̀ ]]?){+.0+z+0)x+-+7830-)+,){+.0+z+0̂*2>>.//.20?)jl_m̀ ^̀w?)nopjp_̀ ]]p_em?)B2.0,)_eer?)-20,)1+7,3.0/

B7+03.+0,)3BB6.)/67)83)A67./B76-+01+)-+)83)*267)n|{E
))}0,)3.0/.)4,4)120/.-474+/)12>>+)B26;30,?)+0)B7.01.B+?)120/,.,6+7)-+/).0-.1+/)A6/,.=.30,);383s8+>+0,)60+

.0/B+1,.20)60+)-40201.3,.20)=3.,+)-30/)8+)13-7+)-@60+)B83.0,+)417.,+)i;2.7?)+0)1+)/+0/?)377\,)-6)_̀ )A6.0)_̀ ]e?)~+/z4

-7�cĈ*2>>.//.20?)jla_q̂]h?)nopjp_̀ ]epahe?)B2.0,)fqr?)8356+88+)B+6,)120-6.7+)<)8@26;+7,67+)-@60+)+056\,+)B37)83

*2>>.//.20)>\>+)/.)+88+)0+)7+>B8.,)B3/)8+/)120-.,.20/)B74;6+/)B267)8+/)B83.0,+/)<)8@37,.18+)w?)B373:73Bc+)_?)-6

7D:8+>+0,)02)]̂_̀ à)�B373:73Bc+)m)-+)83)12>>60.13,.20)-+)83)*2>>.//.20)7+83,.;+)36),73.,+>+0,)B37)83

*2>>.//.20)-+/)B83.0,+/)-4B2/4+/)36),.,7+)-+/)37,.18+/)�]̀ ])+,)]̀ _)jyon�)i�})_̀ m̀?)*)]̀ ]?)BE)hqr�?)-+)>\>+
56@60+)-40201.3,.20)2738+)-30/)8+)13-7+)-@60+)-+>30-+)-+)184>+01+)i;2.7?)+0)1+)/+0/?)377\,)-6)]m)02;+>s7+

_̀ ]_?)x+930/)y7301+)+,)x+930/̂*2>>.//.20?)jl]aq̂ f̀?)nopjp_̀ ]_pqfh?)B2.0,)wmrE

))|+)>\>+?)+0)8@+/BD1+?)120,73.7+>+0,)<)1+)56+)/26,.+0,)83)7+564730,+?)83)*2>>.//.20)0@4,3.,)B3/),+06+)-+

7+/B+1,+7)8+/)B7+/17.B,.20/).>B2/4+/)B37)8@37,.18+)]f)-6)7D:8+>+0,)02)]̂_̀ à)+,)8@37,.18+)a)-6)7D:8+>+0,)i*nr

02)wwâ_̀ m̀)-+)83)*2>>.//.20?)-6)w)3;7.8)_̀ m̀?)7+83,.=)369)B7214-67+/)>./+/)+0)�6;7+)B37)83)*2>>.//.20)+0

3BB8.13,.20)-+/)37,.18+/)�]̀ ])+,)]̀ _)jyon�)i�})_̀ m̀?)t)]_a?)BE)]er?),+88+/)56@.0,+7B74,4+/)B37)8@377\,)-6
h)/+B,+>s7+)_̀ ]w?)[0,+8̂*2>>.//.20)i*lm]â]m)v?)nop*p_̀ ]wpha_r?)+,)0@3;3.,)-201)B3/)8@2s8.:3,.20)-@+07+:./,7+7

8+/)+0,7+,.+0/)3;+1)8+/)=2670.//+67/)3C30,)-2004)8.+6)369)12>B,+/)7+0-6/?)/+820)8+/)>2-38.,4/)=.94+/)B37)1+/

-./B2/.,.20/)i;2.7)B2.0,)]wa?)B7+>.+7),.7+,?)1.g-+//6/rE

)[8)C)3)8.+6)-+)73BB+8+7)56+?)+0);+7,6)-+)8@37,.18+)]f?)B373:73Bc+)]?)-6)7D:8+>+0,)02)]̂_̀ à?)7+8+;30,)-6)1c3B.,7+)d
-6-.,)7D:8+>+0,).0,.,684)�)v26;2.7/)-@+056\,+)�?)�)�B�267)8@3112>B8.//+>+0,)-+/),�1c+/)56.)86.)/20,)3//.:04+/)B37

8+)B74/+0,)7D:8+>+0,?)83)*2>>.//.20)B+6,).0,+772:+7),26,+)B+7/200+)BcC/.56+)26)>2738+)56.)311+B,+)-@\,7+

.0,+772:4+)369)=.0/)-+)83)1288+1,+)-@.0=27>3,.20/)7+83,.;+/)<)8@2sA+,)-@60+)+056\,+)�E

)t@37,.18+)a)-6)7D:8+>+0,)02)wwâ_̀ m̀)B741./+)p

�)]E)t27/56+)83)*2>>.//.20).0,+772:+)60+)B+7/200+)3;+1)/20)120/+0,+>+0,?)120=27>4>+0,)<)8@37,.18+)]f)-6

7D:8+>+0,)i*nr)02)]̂_̀ à?)+88+).0-.56+?)36)-4s6,)-+)8@+0,7+,.+0?)/67)56+88+)s3/+)A67.-.56+)1+86.g1.)+/,)=20-4)3.0/.

56+)/20)2sA+1,.=?)+,)+88+)+0)73BB+88+)8+)13731,D7+);2820,3.7+E)n88+).0=27>+)36//.)83)B+7/200+).0,+772:4+)-+)/20

.0,+0,.20)-@+07+:./,7+7)8@+0,7+,.+0E
_E)t@+0,7+,.+0)B+6,)\,7+)7438./4)B37),26,)>2C+0)-+)12>>60.13,.20?)C)12>B7./)B37),484Bc20+)26)B37);2.+
48+1,720.56+E

aE)t3)*2>>.//.20)B+6,)+07+:./,7+7)/26/),26,+)=27>+)8+/)-418373,.20/)=3.,+/)B37)8+/)B+7/200+/).0,+772:4+/E)o0+
12B.+)-+),26,)+07+:./,7+>+0,)+/,)>./+)<)83)-./B2/.,.20)-+)83)B+7/200+).0,+772:4+)B267)3BB72s3,.20E)t3)*2>>.//.20
=.9+?)36)s+/2.0?)60)-483.)-30/)8+56+8)83)B+7/200+).0,+772:4+)B+6,)12>>60.56+7),26,+)1277+1,.20)<)3BB27,+7)<)83
-418373,.20E)�

))[8)7+//27,)1+7,+/)-+)1+/)-./B2/.,.20/)+,)-+)8@377\,)-6)h)/+B,+>s7+)_̀ ]w?)[0,+8̂*2>>.//.20)i*lm]â]m)v?

nop*p_̀ ]wpha_?)B2.0,/)em)<)f]r?)56@.8)BD/+)/67)83)*2>>.//.20)60+)2s8.:3,.20)-@+07+:./,7+7?)/26/)83)=27>+)-+)/20

1c2.9?),26,)+0,7+,.+0)>+04)B37)+88+?)36),.,7+)-+)8@37,.18+)]f)-6)7D:8+>+0,)02)]̂_̀ à?)369)=.0/)-+)1288+1,+7)-+/
.0=27>3,.20/)7+83,.;+/)<)8@2sA+,)-@60+)+056\,+)-+)/3)B37,?)/30/)56@.8)C)3.,)8.+6)-+)-./,.0:6+7)+0,7+)-+/)+0,7+,.+0/
=27>+8/)+,)-+/)+0,7+,.+0/).0=27>+8/)56.)41c3BB+73.+0,)<)1+,,+)2s8.:3,.20E

))j26,+=2./?).8)-2.,)\,7+)7+8+;4)56+)1+,,+)2s8.:3,.20)0+)/@.>B2/+)B3/)/@3:.//30,)-@+0,7+,.+0/)>+04/)3;30,)8@26;+7,67+
-@60+)+056\,+)B37)83)*2>>.//.20?)8356+88+)B+6,)02,3>>+0,)\,7+)>37564+)B37)8@3-2B,.20)-@60+)-41./.20
-@.0/B+1,.20E

))n0)+==+,?)3.0/.)56@.8)7+//27,)-+/),+7>+/)>\>+/)-+)8@37,.18+)]f)-6)7D:8+>+0,)02)]̂_̀ à?)8+/)+0,7+,.+0/)1201+704/
/20,)1+69);./30,)83)�)1288+1,+)-@.0=27>3,.20/)7+83,.;+/)<)8@2sA+,)-@60+)+056\,+)�?)56.)B37)-4=.0.,.20)-2.,)3;2.7)4,4
26;+7,+)+,)-20,)8@2sA+,)-2.,)3;2.7)4,4)=.94)3;30,)56+)0+)/2.+0,)>+04/)8+/-.,/)+0,7+,.+0/)i;2.7)4:38+>+0,?)+0)1+
/+0/?)8+)>306+8)-+)83)B7214-67+)+0)>3,.D7+)-+)B28.,.56+)-+)83)1201677+01+)-+)83)-.7+1,.20):404738+

�)*201677+01+)�)-+)83)*2>>.//.20?)1c3B.,7+)e?)B373:73Bc+/)m?)q)+,)__rE
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))*+),-,+.)/012)34055067+)08019)/:11;)36+<)=)34077-9)/<)>)2+?9+,@7+)ABCD.)E19+3FG:,,6226:1)HGIJCKFCJ)L.

MNOGOABCDO>KAP.)34+197+96+1)=)?7:?:2)/<Q<+3)30)G:<7)0)+296,;)Q<+)240??36Q<069)34:@36R096:1)/4+17+R6297+,+19.)0<

9697+)/+)340796S3+)CT)/<)7UR3+,+19)1:)CFABBK)+9)/+)340796S3+)K)/<)7UR3+,+19)1:)DDKFABBJ.)0V069)+<)36+<)0?7U2

34:<V+79<7+)/4<1+)+1Q<-9+),07Q<;+)?07)340/:?96:1)/+)/;S626:12)/4612?+S96:1)H077-9)/<)CA)W<61)ABCJ.

E19+3FG:,,6226:1.)XIAY>FBT.)MNOXOABCJOZJD.)?:6192)J)=)>P[)E3)1+)20<7069.)?079019.)+1)-97+)/;/<69)Q<+)S+99+

:@36R096:1)/4+17+R6297+,+19)246,?:2+);R03+,+19)=)/+2)+197+96+12)?7;030@3+2)=)34:<V+79<7+)/4<1+)+1Q<-9+[

))G+99+)36,69096:1)/+)34:@36R096:1)/4+17+R6297+,+19)0<\)+197+96+12)619+7V+1019)/012)3+)S0/7+)/4<1+)+1Q<-9+)7+22:79

;R03+,+19)/+2)S:1S3<26:12)/+)340V:S09)R;1;703)]0̂3)/012)34055067+)E19+3)G:7?:7096:1FG:,,6226:1)HGIJCKFCJ)L.

MNOGOABC>ODYY.)?:6192)AKA)+9)AKKP[)_40V:S09)R;1;703)]0̂3)0)+296,;)Q<463)1+)7;2<39069)?02)/+)30)?7+2S76?96:1)?07)3+2
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C0;>.90*;>94>*6C2>YC41*E*05/0*,.*=5>94*.9*-;60>.1*E*,;*2;0.*2.*,;*2C8>4>59*;00;:/C.1*@5>6.*=7=.*-5/@;>.90
6;>4599;A,.=.90*706.*8594>2C6C4*85==.*85=-560;90*E*8.00.*2;0.*,?.44.90>.,*2.4*2599C.4*B>Y/6;90*2;94*,./6

@.64>59*B>9;,>4C.1*234*,564*:/?>,*6.44560*2.*8.4*85=-0.4*6.92/4*:/.*,.*2.69>.6*C8Z;9Y.*2/*X*BC@6>.6*KLMS*B;>4;>0

4/>0.*E*2?;/06.4*.0*@>4;>0*E*5A0.9>6*:/.,:/.4*2.69>36.4*-6C8>4>594F*+,*>=-560.*2.*6;--.,.61*E*8.0*CY;621*,?>=-C6;0>B*2.
8C,C6>0C*:/>*Y/>2.*,?;25-0>59*2.4*2C8>4>594*2?>94-.80>59*-5/6*=>9>=>4.6*,.4*6>4:/.4*2.*B/>0.*E*,;*4/>0.*2.

2C9598>;0>594*O@5>6*-5>90*KLW*8>U2.44/4RF
**+,*-./0*CY;,.=.90*706.*;J5/0C*:/.1*=7=.*4>*2.@;>.90*706.*-6>4.4*.9*85=-0.*,?;,,CY;0>59*.0*,.4*->38.4*J/40>B>8;0>@.4
B5/69>.4*-;6*,;*<5==>44>591*2;94*4;*6C-594.*85=-,C=.90;>6.*2/*MN*2C8.=A6.*KLMN1*.9*@/.*2?C0;A,>6*:/.*,.4

85=-0.4*6.92/4*;/6;>.90*C0C*B>9;,>4C4*g*.0*959*C0;A,>4*g*.906.*,;*2;0.*2/*2.69>.6*.906.0>.9*.0*,.*KM*BC@6>.6*KLMS1
8.00.*B>9;,>4;0>59*-540C6>./6.*E*,;*2;0.*2.*,;*2C8>4>59*;00;:/C.*9.*-.6=.006;>0*-;4*2.*6.=.006.*.9*8;/4.*,.4
8594>2C6;0>594*:/>*-6C832.90F*G9*.BB.01*>,*-./0*706.*2C2/>0*2.*,;*950.*>90.69.*2.*,;*<5==>44>59*2/*MW*2C8.=A6.
KLMW1*J5>90.*.9*;99.H.*E*8.00.*6C-594.*85=-,C=.90;>6.1*85=-6.9;90*/9.*4_90Z34.*0634*2C0;>,,C.*2.4*>9B56=;0>594

6.8/.>,,>.4*;/*85/64*2.4*.906.0>.941*:/.*,;*<5==>44>59*;@;>01*234*8.00.*2;0.1*C0;A,>*2.4*85=-0.4*6.92/4*2CJE*0634
;A5/0>4*:/5>:/.*959*B>9;,>4C4F
**G94/>0.1*,.4*C,C=.904*2.*-6./@.*-652/>04*.9*,?.4-38.*-5/6*C0;A,>6*,;*2;0.*E*,;:/.,,.*,.4*.906.0>.94*590*C0C*B>HC4
4/BB>4.90*E*2C=5906.6*:/.*,.4*.906.0>.94*.9*8;/4.*590*.BB.80>@.=.90*./*,>./*;@.8*,.4*06.>D.*B5/69>44./64*;/H*2;0.4
B>HC.4F*h*8.0*CY;621*>,*9.*-./0*706.*45/486>0*E*,?;,,CY;0>59*2.*,;*6.:/C6;90.1*;/*2.=./6;90*;/8/9.=.90*C0;_C.1
4.,59*,;:/.,,.*8.4*C,C=.904*2.*-6./@.*9.*-.6=.006;>.90*-;4*=7=.*2.*2C=5906.6*:/.*,.4*;Y.904*2.*,;*<5==>44>59

;/6;>.90*85==/9>:/C*;@.8*2.4*-.64599.4*.H0C6>./6.4*E*,;*<5==>44>59F*G9*.BB.01*8.00.*;,,CY;0>59*.40*8,;>6.=.90
85906.2>0.*-;6*,.4*2;0.4*>92>:/C.4*2;94*,.4*;Y.92;4*C,.80659>:/.4*2.4*;Y.904*8598.69C4*2.*,;*<5==>44>59
O6.-652/>04*2;94*,.4*-;60>.4*B>9;,.4*2.4*;99.H.4*PFM*E*PFMQ*2.*,;*6C-594.*2.*,;*<5==>44>59*2/*I*J/>9*KLMNR*:/>
8566.4-592.90*;/H*2;0.4*>92>:/C.4*2;94*,.4*85/66>.64*C,.80659>:/.4*@>4;90*E*B>H.6*8.4*2;0.4*C8Z;9YC4*.906.*,;

<5==>44>59*.0*2.4*>90.6,58/0./64*.H0C6>./64*O6.-652/>04*2;94*,.4*-;60>.4*>9>0>;,.4*2.4*;99.H.4*PFM*E*PFMQR1
>90.6,58/0./64*2590*,;*:/;,>0C*2.*B5/69>44./6*2C85/,.*8,;>6.=.90*2/*:/.40>599;>6.*J5>90*.9*;99.H.*E*8.4*85/66>.641
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*+,*,-./0102-34,*5+404-60.3407..*7+83409:78;7,403+,6309/,7*..7+,407-<0=5-6+*443-640930>659-*,407>>65?*4*5++7+,0.34

9/,7*..7+,40@A
00B+=*+03,0>5-60.340CDC340C5,*=4E03+0>76,*8-.*360.340.*3+40/?*93+,403+,630.30F-34,*5++7*6304-4?*4/03,0.340/./C3+,4

63>6*4097+40.34085C>,34063+9-4E0*.0>3-,0D,63085+4*9/6/E085+,67*63C3+,0G0830F-30>6/,3+90.7063F-/67+,3E0F-30.34

/8;7+H340=*</4097+40.34085-66*3640/.38,65+*F-34045+,0I*3+083-<07J7+,095++/0.*3-07-<085C>,34063+9-4A0B+03==3,E0.34

85C>,34063+9-404-*?3+,0,5-40-+0>.7+085+,3+7+,03+04-I4,7+830.340CDC3404-I9*?*4*5+40K+5,7CC3+,07..*7+83407?38
.34F-3..340.30=5-6+*443-607085+8.-09340788569403,085+,63>76,*34E0/8;7+H3409:*+=56C7,*5+4E0,67+4=36,40930>3645++3.LE

F-*07,,34,30F-3045+,063>6*4340G0,5-,0.30C5*+40-+30>76,*3093406/>5+43407-0F-34,*5++7*630K3443+,*3..3C3+,0>76,*30ME

85C>63+7+,0.340F-34,*5+40N0G0NOE03,0>76,*30MMM09-0F-34,*5++7*63E063H65->7+,0.340F-34,*5+40NP0G0NQLA
00M.06/4-.,307*+4*0930,5-,0830F-*0>6/8R930F-30.70S5CC*44*5+09*4>547*,0G0.7097,30930.709/8*4*5+07,,7F-/309340*+9*834

4J+,;/,*4/407-043*+0934085C>,34063+9-403,0F-308340936+*3640>3-?3+,0D,630>6*403+085C>,3097+40.:7+7.J430930.7

9/,3+,*5+0>760.70S5CC*44*5+09:*+9*83404-==*47CC3+,04/6*3-<E047+40F-:*.0J07*,0.*3-09309/,36C*+360>6/8*4/C3+,0.34
97,34093086/7,*5+03,0930=*+7.*47,*5+0934085C>,34063+9-4A

0M.04:3+4-*,0F-3095*?3+,0D,630/876,/340.:3+43CI.30934086*,*F-340=56C3..340C3,,7+,03+087-430.340*+9*8340>6/43+,/40>76

.70S5CC*44*5+A
TTUVVVVWXYVZ[\V]X̂[XY\V_[\VT̀_Ta[\V]b]̀ V̂cX\̂TdTeVZ]V_eaT\Tf̀V]̂ ]̂gXe[

0M.085+?*3+,093067>>3.360F-3E043.5+0.70h-6*4>6-93+83085+4,7+,3063.7,*?30G0.:7>>6/8*7,*5+09340>63-?3409:-+30*+=678,*5+E

.3043-.086*,R630>36,*+3+,0>5-607>>6/8*3608340>63-?3406/4*93097+40.3-6086/9*I*.*,/E0/,7+,0>6/8*4/0F-30.7086/9*I*.*,/03,E
>76,7+,E0.70?7.3-60>65I7+,309:-+0958-C3+,09/>3+93+,093045+056*H*+3E093408*685+4,7+834093045+0/.7I567,*5+E093045+

934,*+7,7*6303,09-087678,R63043+4/03,0=*7I.3093045+085+,3+-03,0F-:*.085+?*3+,E0+5,7CC3+,E09:788569360-+30H67+93

*C>56,7+830G0.708*685+4,7+830F-:-+0958-C3+,070/,/0/,7I.*03+0.*7*45+0*CC/9*7,307?380.340=7*,405-0>760-+0,/C5*+
9*638,09308340=7*,40K?5*60766D,409-0ij0h-*+0iONiE0S57,40k5.9*+H4lS5CC*44*5+E0mnopqlOjE0BrsmsiONispiOE0>5*+,0oP03,

h-6*4>6-93+8308*,/3E03,09-0Q043>,3CI630iONtE0u5.9=*4;03A7AlS5CC*44*5+E0mnPolNoE0BrsmsiONtsoPPE0>5*+,0qP03,

h-6*4>6-93+8308*,/3LA

00v:7>>.*87,*5+0930834086*,R63409:7>>6/8*7,*5+09340>63-?3409:-+30*+=678,*5+07-<0*+9*8340h-4,*=*7+,0-+30*+4>38,*5+0+3
47-67*,085+9-*630G03<8.-630.3087678,R6309:*+9*8304-==*47CC3+,04/6*3-<0930.:3+43CI.309340*+9*8340+:/C7+7+,0>74

9*638,3C3+,093403+,63>6*4340*+4>38,/34A0S3.70=367*,05I4,78.30G0,5-,30F-7.*=*87,*5+09:*+9*8304-==*47CC3+,04/6*3-<

>5-6093409/8.767,*5+405-09340958-C3+,40/C7+7+,0930,*36403,E0830=7*47+,E0>6*?367*,0.70S5CC*44*5+0930.:3443+,*3.093
4340>544*I*.*,/40930C3+3609340*+4>38,*5+4A

00B+03==3,E04*0.340>63-?3409340*+=678,*5+4045+,0.30>.-4045-?3+,09340>63-?3409*638,340/C7+7+,093403+,63>6*434

7-,3-63409308340*+=678,*5+4E0.340*+9*8340>36C3,,7+,09304-4>38,3609340*+=678,*5+40/C7+3+,03+0H/+/67.0930,*36407-<
*+=678,*5+4E0F-:*.04:7H*44309:3+,63>6*434085+8-663+,3405-0930?*8,*C34093407H*443C3+,40*+=678,*5++3.405-09:3+,*,/4

>-I.*F-3405-0>6*?/34047+407-8-+0.*3+07?38083407H*443C3+,40K3<>36,405-07-,56*,/4093085+8-663+830>7603<3C>.3LA

0w*+4*E03+0.:34>R83E085+,67*63C3+,0G0830F-30>6/,3+90.7063F-/67+,3E0.708*685+4,7+830F-30.340*+9*8340>659-*,40/C7+3+,

930,*36407-<03+,63>6*4340*+4>38,/34E03+0.:588-663+830.340=5-6+*443-640F-*07-67*3+,0934067>>56,40,3+9-407?380S74*+5
3,0M+,36C768;/E0.309*638,3-609:-+3074458*7,*5+09/=3+97+,0.340*+,/6D,409340=5-6+*443-6403,0.70S5CC*44*5+0F-*

9/8*93670930.:/?3+,-3..3047+8,*5+0930.7063F-/67+,3E0+304-==*,0>740G03<8.-630.3-60F-7.*=*87,*5+09:*+9*83404-==*47CC3+,

4/6*3-<A
00x:7H*447+,E0>63C*R63C3+,E0930.70?7.3-60>65I7+,3093409/8.767,*5+409340=5-6+*443-64063>6*434097+40.34085C>,34

63+9-4E085+,34,/30>760.7063F-/67+,3E0*.0*C>56,3093045-.*H+360F-308340=5-6+*443-6405+,0934063.7,*5+4085CC368*7.34

7?380.3409*4,6*I-,3-6403,0>3-?3+,07*+4*0>y,*609*638,3C3+,09-085C>56,3C3+,0*+=678,*5++3.04-4>38,/09308340936+*364A
M.40>3-?3+,095+807?5*60-+0*+,/6D,0G0?5*6047+8,*5++360.3409*4,6*I-,3-64A0m5-,3=5*4E03+067*45+0>6/8*4/C3+,0934

63.7,*5+4085CC368*7.340F-:*.403+,63,*3++3+,07?380.3409*4,6*I-,3-64E0*.405+,E0G0.709*==/63+8309304*C>.34085+8-663+,4

93407-,3-6409:*+=678,*5+E0-+3085++7*447+8309*638,3093403==3,40.308740/8;/7+,07,,6*I-7I.340G083,0/?3+,-3.
85C>56,3C3+,0*+=678,*5++3.A0z7+4083,,30C34-63E0.70>6-93+83063F-*430>760.70h-6*4>6-93+830F-7+,0G0.:*+,36>6/,7,*5+

93409/+5+8*7,*5+409:3+,63>6*4340G0.:/H76909:7-,63403+,63>6*4340.564F-30.340>63C*R63405+,0-+0*+,/6D,0G0?5*6

47+8,*5++360.3404385+9340K?5*6E03+083043+4E0766D,09-0Ni0h-*..3,0iONNE0{*,4-I*4;*0B.38,6*8lS5CC*44*5+E0mnNpplOjE

BrsmsiONNspoPE0>5*+,0QQL0+3047-67*,0>.3*+3C3+,0,65-?360G04:7>>.*F-3607-<09/8.767,*5+409340=5-6+*443-64E03+
>76,*8-.*360.564F-3E085CC303+0.:34>R83E08340936+*3640=5+,0/,7,093095++/340=78,-3..340>6/8*4340*44-340934063.7,*5+4

85CC368*7.340F-:*.403+,63,*3++3+,07?380.3407-,3-640>6/4-C/40930.:*+=678,*5+A

0x:7H*447+,E093-<*RC3C3+,E0930.70?7.3-60>65I7+,309-085-66*3609-09*638,3-60930.:74458*7,*5+0|E0/H7.3C3+,085+,34,/3
>760.7063F-/67+,3E0.70S5CC*44*5+070>6/8*4/E03+06/>5+430G0>.-4*3-640F-34,*5+40>54/340>760.30m6*I-+7.E0F-3083,,3
74458*7,*5+063H65->7*,09340=5-6+*443-64A
00M.03+06/4-.,30836,340F-30.70>6-93+83097+40.70>6*4303+085C>,3093083085-66*36E063F-*430>760.70h-6*4>6-93+8308*,/307-
>5*+,0iio08*}9344-4E0>3-,0>.-409*==*8*.3C3+,0D,6307,,/+-/30>5-60.39*,085-66*36E097+40.70C34-6305~0*.034,0>65I7I.30F-3

.340>65>5409-09*638,3-60+3045*3+,0F-309340>65>54067>>56,/40+30,679-*47+,0>740-+3085++7*447+830>3645++3..303,
9*638,30934063.7,*5+4085CC368*7.34085+836+/34A
00S3>3+97+,E0.3085-66*3609-09*638,3-60930.:74458*7,*5+0|0+30>3-,0>5-607-,7+,0D,63085+4*9/6/085CC309/>5-6?-093
,5-,30?7.3-60>65I7+,3A0B+03==3,E0*.063>54304-60934095++/340=78,-3..340>-I.*F-34063.7,*?340G0.7085+?3+,*5+
M+,36C768;/E07-<0C5-?3C3+,409:3+43*H+3403+,630.3407..*7+83407*+4*0F-:7-<0C5-?3C3+,40930>3645++3.03+,630.34
3+43*H+34E07*+4*0F-30.:79C3,09:7*..3-640.7063F-/67+,3A0�6E085+,67*63C3+,0G0830F-30>6/,3+90.7063F-/67+,3E0834

95++/34E063>6*43403+07++3<307-085-66*3609-09*638,3-60K7++3<3402ANPE02ANtE0>A0NE03,02ANQ0930.706/>5+430930.7
S5CC*44*5+09-0NO0h7+?*360iONqLE0>3-?3+,0-,*.3C3+,E0>760.3-6087678,R6305Ih38,*=E085C>./,3609:7-,6340*+=56C7,*5+4
>.-404-Ih38,*?340*44-340930.:*+,36>6/,7,*5+09349*,34095++/340K?5*6E0>5-60.70>6*4303+085C>,3093095++/340>-I.*F-3403+
>.-409:-+309/+5+8*7,*5+E0766D,409-0No0+5?3CI630iONiE0|3<7+40�67+8303,0|3<7+4lS5CC*44*5+E0mnNpPlOqE

BrsmsiONisPqtE0>5*+,0QoE03,09-0iO0h-*+0iONQE0�34�/096�;JlS5CC*44*5+E0mnpiPlNtE0BrsmsiONQsptQE0>5*+,0PjLA

00x:7H*447+,E0,65*4*RC3C3+,E0930.70?7.3-60>65I7+,30934085C>,34063+9-40/,7I.*40>760.70S5CC*44*5+E0*.0J070.*3-093
67>>3.360F-30834085C>,34063+9-40?*43+,0G0C7,/6*7.*43603,07*+4*0G0/,7I.*60.340*+=56C7,*5+4085CC-+*F-/340>760.34
=5-6+*443-640G0.70S5CC*44*5+0K?5*60>5*+,0iOo08*}9344-4LA0�6E08340*+=56C7,*5+4E0F-*043-.34085+4,*,-3+,0.340*+9*834
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)*+)*,-,./012/30454./06+.170840179232+.04//4:;7,<0.=7-4.,./0)4301,0840>+--2332+.<0-42301,017.+.924/2+.301,

6+;*.233,;*3<01+./02809+.?2,./01,0*4)),8,*0840?48,;*0)*+@4./,09+-)/,0/,.;01,30*,84/2+.309+--,*9248,3012*,9/,301,3
6+;*.233,;*304?,908,304;/,;*30)*73;-7301,302.6*49/2+.303;3),9/7,30A?+2*0)+2./0BBC092D1,33;3EF

00G801+2/0H/*,0*,8,?7<0,.0+;/*,<0:;,0840?48,;*0)*+@4./,01,309+-)/,30*,.1;307/4@8230)4*0840>+--2332+.0.=,3/0)43

*,-23,0,.094;3,0)4*08=4*I;-,./0/2*701,08,;*094*49/J*,02.9+-)8,/04?4.970)4*0840*,:;7*4./,F0K.0,66,/<08,30+;@8230,.
94;3,09+.323/,./014.308=+-2332+.01,0840-,./2+.01=;.079L4.I,014.30840)4*/2,0M0N*+971;*,0O01=;.09+-)/,0*,.1;048+*3

:;,08,12/079L4.I,0,3/092/7014.308,30)4*/2,30;8/7*2,;*,301,09,09+-)/,0*,.1;0A4..,P,0QFB01,0840*7)+.3,01,084

>+--2332+.01;0RS0T4.?2,*0BSRUE0,/014.30840-,./2+.01,09,*/42.3079L4.I,30/4./V/09+--,07/4./01,30M0*7;.2+.30O0,/
/4./V/09+--,07/4./01,30M09+.67*,.9,30/787)L+.2:;,30O0A4..,P,30QFW<0QFX0,/0QFRREF0G8303,082-2/,./042.320Y01,3

4))*+P2-4/2+.30A?+2*<0,.09,03,.3<0)+2./30BRR0,/0BRB092D1,33;3E<0:;20.,0),*-,//,./0)4301,0171;2*,0:;,084

>+--2332+.0.=4;*42/0)43035./L7/23708=,.3,-@8,01,03,3079L4.I,304?,908,306+;*.233,;*3014.308,309+-)/,30*,.1;3F
0G80.,034;*42/0)4*04288,;*30H/*,0171;2/01,0840)*73,./4/2+.03/4.14*1237,01,09,*/42.30)4334I,301,309+-)/,30*,.1;30:;,

840>+--2332+.0.=4;*42/0)430*,)*230621J8,-,./08,3017984*4/2+.301,3012667*,./306+;*.233,;*3F0Z2.320:;,08,0642/0?48+2*084

*,:;7*4./,<08,0)4334I,09+.9,*.4./084014/,0,/08,30)4*/292)4./30Y08409+.?,./2+.0G./,*-4*9L7042.320:;,08409+.37:;,.9,
1,09,//,0)4*/292)4/2+.<0Y034?+2*08409+..42334.9,0)4*08,30)4*/292)4./301,09,*/42.30+@T,9/26309+--,*924;P
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:+)07)G;,,9229;5):1)W)O195)PQXZ8):C2)0;62)<1+8)+5):4/9.):+)07):+,75:+):1)c69J1570):+)/6+5:6+)/;29.9;5)7@75.)0+

R)O1900+.)PQXZ)216)07:9.+)64/;52+8)+00+2)5=;5.)2;10+@4)0+)/6+,9+6)369+E)<1+)0;62):+)0=71:9+5>+):1)PZ)O75@9+6)PQPQA
)B0)/+1.)-.6+)7O;1.48)+5).;1.)4.7.):+)>712+8)<1+)>+)369+E)5+)271679.)/6;2/46+6)71)E;5:A)B0)6+22;6.)>+6.+2):1).7J0+71)X
755+H4)?)07)64/;52+):+)07)G;,,9229;5):1)W)O195)PQXZ)<1+)27):4E959.9;5):+2)�)67J792)�)>;5:19.)?)5+)/72)4.7J096):+
:92.95>.9;5)>0796+)+5.6+)0+),76>L4):+)0=7//6;@929;55+,+5.)+5)J9+52):+)>;52;,,7.9;5)>;1675.+)+.)0+),76>L4):+)07
@+5.+):+)2+6@9>+2)71H)E7J69>75.2)/;16.75.),+5.9;5542):92.95>.+,+5.):752)07):4>929;5)7..7<14+A)c;1.+E;928)>+..+

:4E959.9;5)29359E9+)29,/0+,+5.)<1+8)>;5E;6,4,+5.)?)07)O1692/61:+5>+)+.)+5)/76.9>109+6)?)0=766-.):1)XR)5;@+,J6+
PQXP8)̀+H752)�675>+)+.)̀+H752UG;,,9229;5)McVXYWUQZ8)[\]c]PQXP]WẐ 8)/;95.)̂Pd8)07)G;,,9229;5)5=78)?)>+)2.7:+8

/72)+5>;6+):4.+6,954)<1+00+)E;6,+)/6+579.)0+),;5.75.)J454E9>975.)71H):92.69J1.+162)71):4.69,+5.):+2)E;165922+162
+.)216)0+<1+0)+00+)2;1/l;5579.)0+2):92.69J1.+162):+)2=7>>;6:+68)>+)<1=+00+)7:,+.):=7900+162)+5)/64>9275.8):752)27
64/;52+):1)W)O195)PQXZ8)<1=+00+)1.909279.8):752)0+2)755+H+2)O;95.+28)159<1+,+5.)0+).+6,+)�)67J792)�8)�)2752)/64O13+6

29)15+)+5<1-.+)7//6;E;5:9+)>;5>01679.)<1=90)2=739�2279�.):+)67J792)216)0+2),76>L42):+)0=7//6;@929;55+,+5.);1):+)/69H
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)*+,*-.*+)*+/*0,12*/+345+6370123-./+89+:;+2<-,1*-.=+*-+*66*.=+)*+03>>*;*0+?4*=+/*;<-+;*)1.+300@.=+;*+><4,<10

)A1-/>*2.1<-+)*+;3+B<CC1//1<-+1C>;1?4*+;3+6324;.D+)*+0*2E*02E*0+)*/+D;DC*-./+)A1-6<0C3.1<-/+)1,*0/+?41+-*+/<-.+>3/

*-2<0*+2<--4/+<4+>;*1-*C*-.+1)*-.161D/+F,<10+DG3;*C*-.+><1-.+HIJ+21K)*//4/L9+:;+-*+/34031.+>30.3-.+@.0*+)D)41.+)*

;A37/*-2*+)*+)1/.1-2.1<-+*-.0*+;*/+)*45+C302ED/+,1/D/+M+;A30.12;*+N*0=+/<4/+3L=+)*+;3+)D21/1<-+3..3?4D*=+3+6<0.1<01+/3-/

34.0*+D;DC*-.+M+;A3>>41=+?4*+;3+B<CC1//1<-+-*+)1/></31.+>3/+)A1-)12*/+/4661/3CC*-.+/D01*45+0*;3.16/+M+;A4-+)*+2*/

)*45+C302ED/9
++O43-.+345+201.1?4*/+3)0*//D*/+>30+;3+0*?4D03-.*+345+1-)12*/+/*+03>><0.3-.+M+;3+>0*C1P0*+1-6032.1<-=+1;+Q+3+;1*4+)*

0*;*,*0+?4*+;3+B<CC1//1<-+3+2<CC4-1?4D+34+R0174-3;+4-+2*0.31-+-<C70*+)A1-)12*/=+?4A*;;*+)D.*-31.+;<0/+)*

;A3)<>.1<-+)*+;3+)D21/1<-+3..3?4D*=+0*;3.16/+M+4-+>303;;D;1/C*+)*+2<C><0.*C*-./+*-.0*+:BSB+FB3/1-<L+*.+TG*B<0*
F:-.*0C302EDL=+23032.D01/D+*-+;A<22400*-2*+>30+;3+2<-2<C1.3-2*+*.+;3+2<-,*0G*-2*+)*+;*40/+)*C3-)*/+)*+03731/+345

6<40-1//*40/9

+U0=+;*/+1-6<0C3.1<-/+*-+234/*+2<-/.1.4*-.+)*/+1-)12*/+/4661/3CC*-.+/D01*45+)*+;A*51/.*-2*+)A4-*+.*;;*+2<-2<C1.3-2*
*.+2<-,*0G*-2*9

++V-+*66*.=+>30C1+;*/+.0*1W*+6<40-1//*40/+1-.*00<GD/=+)<-.+)15+36610C*-.+*-.0*.*-10+)*/+0*;3.1<-/+2<CC*0213;*/+3,*2+M

;3+6<1/+:BSB+*.+TG*B<0*=+E41.+)A*-.0*+*45+<-.+631.+D.3.+)*+C3-1P0*+2102<-/.3-21D*+)*+)*C3-)*/+)*+03731/+1)*-.1?4*/
)*+;3+>30.+)A:BSB+FB3/1-<L+*.+)ATG*B<0*+F:-.*0C302EDL+FM+/3,<10+;*/+*-.0*>01/*/+T=+X=+B=+S=+V=+Y=+Z+*.+[+\+3--*5*/

O9N=+O9H=+O9I=+O9J=+O9]=+O9̂=+O9_+*.+O9Ǹ +)*+;3+0D><-/*+)*+;3+B<CC1//1<-+)4+Ǹ +a3-,1*0+H̀ NbL=+;A4-+C*-.1<--*

;A3;1G-*C*-.+)ATG*B<0*+/40+/*/+2<-2400*-./+/3-/+;*/+)D/1G-*0+-<CCDC*-.+F*-.0*>01/*+:+\+3--*5*+O9bL+*.+)*45
6<40-1//*40/+D,<?4*-.+)*+C3-1P0*+GD-D03;*+3,<10+D.D+2<-60<-.D/+M+)*/+)*C3-)*/+)*+03731/+/1C1;310*/+DC3-3-.

)A3;;13-2*/+)*+)1/.0174.*40/+)166D0*-.*/+F*-.0*>01/*/+c+*.+d=+3--*5*/+O9NH+*.+O9NIL9+B<-.0310*C*-.+M+2*+?4*+>0D.*-)

;3+0*?4D03-.*=+2*..*+3;;DG3.1<-+)*+2<-2<C1.3-2*+*.+)*+2<-,*0G*-2*+)*/+)*C3-)*/+)*+03731/+-A*/.+>3/+0*C1/*+*-
234/*+>30+;3+C*-.1<-+4;.D01*40*+)3-/+;A3--*5*+O9NI+)A4-*+37/*-2*+)*+2<-,*0G*-2*+)*/+03731/+61-3;*C*-.+-DG<21D/

>30+;*+6<40-1//*40+*-+234/*+3,*2+;*/+)166D0*-./+)1/.0174.*40/9

++T4+/40>;4/=+;3+B<CC1//1<-+-*+/A*/.+>3/+2<-.*-.D*+)*+2<CC4-1?4*0+)*/+1-)12*/+0*;3.16/+M+2*+>0*C1*0+D;DC*-.
2<-/.1.4.16+)A4-*+>03.1?4*+2<-2*0.D*+?4A*/.+;*+>303;;D;1/C*+)*+2<C><0.*C*-./+/40+;*+C302ED=+;*?4*;+>*4.+)A31;;*40/=

/<4/+2*0.31-*/+2<-)1.1<-/=+>*0C*..0*+)*+>0D/4C*0+;3+>0D/*-2*+)4+)*451PC*+D;DC*-.+2<-/.1.4.16+)A4-*+>03.1?4*

2<-2*0.D*+?4A*/.+;3+2<-2*0.3.1<-+F,<10+><1-.+HJ̀ +21K)*//4/L9+V;;*+3+1-)1?4D+3,<10+34//1+*4+M+/3+)1/></1.1<-+)*/
1-)12*/+0*;3.16/+M+;A*51/.*-2*+)A4-*+.*;;*+2<-2*0.3.1<-=+2<-/1/.3-.+*-+;A<22400*-2*+*-+)*/+D2E3-G*/+)A1-6<0C3.1<-/=

;*/?4*;/+>*4,*-.+DG3;*C*-.+@.0*+2<-/1)D0D/=+>01/+*-/*C7;*=+2<CC*+D.3-.+/4661/3CC*-.+/D01*459

++:;+*/.+,031=+2<CC*+;*+/<4;1G-*+M+a4/.*+.1.0*+;3+0*?4D03-.*=+?4*+;*/+6<40-1//*40/+D,<?43-.+*5>;121.*C*-.+)*/
D2E3-G*/+*-.0*+;*/+)1/.0174.*40/+/40+;*/+03731/+/<-.+2*0.*/+C<1-/+-<C70*45+*.+;*40/+)D2;303.1<-/+M+2*+>0<></+/<-.

;*+>;4/+/<4,*-.+,3G4*/+*.+/>D24;3.1,*/9+R0<1/+6<40-1//*40/+C*-.1<--*-.+*5>;121.*C*-.+4-+>30.3G*+<4+)*/+D2E3-G*/

)A1-6<0C3.1<-/+FM+/3,<10+;*/+*-.0*>01/*/+B=+V+*.+Z+\+3--*5*/+O9I=+O9]+*.+O9_+)*+;3+0D><-/*+)*+;3+B<CC1//1<-+)4

Ǹ +a3-,1*0+H̀ NbL+*.+>;4/1*40/+34.0*/+6<40-1//*40/+6<-.+D.3.+)*+;3+2<--31//3-2*+>30+4-*+3;;13-2*+)*/+03731/+<7.*-4/
>30+;*/+34.0*/+F-<.3CC*-.+;*/+*-.0*>01/*/+X=+S=+Y+*.+:+\+3--*5*/+O9H=+O9J=+O9̂+*.+O9bL9+V/.+>30+31;;*40/+D,<?4D*

>30+;A4-+)*/+6<40-1//*40/+4-*+*5>;123.1<-+><//17;*+)*/+)*C3-)*/+)*+03731/+2<-2<C1.3-.*/+?4*+/*031.+;*+7;466+)<-.

6*031*-.+>0*4,*+;*/+)1/.0174.*40/+;<0/+)*+;*40/+-DG<213.1<-/+><40+<7.*-10+)*/+2<-)1.1<-/+2<CC*0213;*/+>;4/
63,<037;*/+F*-.0*>01/*+c+\+3--*5*+O9NHL9

+eD3-C<1-/=+1;+)<1.+@.0*+0*;*,D=+.<4.+)A37<0)=+?4*=+2<-.0310*C*-.+M+2*+?4*+>0D.*-)+;3+0*?4D03-.*=+3424-+6<40-1//*40

-A1-)1?4*+2<-/1)D0*0+2<CC*+>*4+>0<737;*+;3+2102<-/.3-2*+?4*+;3+2<-2<C1.3-2*+*.+;3+2<-,*0G*-2*+)*/+)*C3-)*/+)*
03731/+0D/4;.*-.+)AD2E3-G*/+)A1-6<0C3.1<-/9+c*/+/*4;/+6<40-1//*40/+/AD.3-.+*5>01CD/+)3-/+4-+/*-/+34.0*+?4*+2*;41

)*+;A*51/.*-2*+)AD2E3-G*/+)A1-6<0C3.1<-/+/<1.+/<-.+0*/.D/+/1;*-21*45=+/<1.+<-.+1-)1?4D+-*+>3/+)1/></*0+)A1-6<0C3.1<-

0*;3.1,*+M+)*/+D2E3-G*/+)A1-6<0C3.1<-/+*-.0*+)1/.0174.*40/+FM+/3,<10+;*/+*-.0*>01/*/+T=+f=+[=+g+*.+d+\+3--*5*/+O9N=
O9h=+O9Ǹ =+O9NN+*.+O9NI+)*+;3+0D><-/*+)*+;3+B<CC1//1<-+)4+Ǹ +a3-,1*0+H̀ NbL=+/3-/+*5>;121.*C*-.+*52;40*

;A*51/.*-2*+)*+.*;/+D2E3-G*/9+V-+>30.124;1*0=+;A*-.0*>01/*+d+/*+7<0-*+M+D,<?4*0+;A37/*-2*+)*+><//171;1.D+)*+2<-610C*0

?4*+;*+23/+)*+)*C3-)*/+1)*-.1?4*/+?4A*;;*+3,31.+0*;*,D+D.31.+;*+0D/4;.3.+)A4-+D2E3-G*+)A1-6<0C3.1<-/+F3--*5*+O9NI=
>3G*+HL9

+:;+1C><0.*+)*+/<4;1G-*0=+*-/41.*=+?4*+;*+6<40-1//*40+3Q3-.+C*-.1<--D+;AEQ><.EP/*+)A4-+7;466+)*/+)1/.0174.*40/+3+-<-

/*4;*C*-.+-43-2D+;3+>0<7371;1.D+)*+2*..*+EQ><.EP/*=+*-+1-)1?43-.+i+20<10*+?4*+;A1-6<0C3.1<-+1-,<?4D*+j0*;3.1,*+M+;3
2<--31//3-2*+)*/+2<-)1.1<-/+<7.*-4*/+>30+;*/+34.0*/+3;;13-2*/k+D.31.+><40.3-.+*532.*+8=+C31/+3+DG3;*C*-.+>0D21/D

-*+>3/+>30.121>*0+345+-DG<213.1<-/+)D>3//3-.+;*+23)0*+-3.1<-3;=+>01-21>3;*C*-.+*-+234/*+)3-/+;3+>0*C1P0*
1-6032.1<-+/4/>*2.D*=+2*+?41+;1C1.*+;3+61371;1.D+)*+/*/+)D2;303.1<-/9+c3+0*?4D03-.*+-A3+>30+31;;*40/+3424-*C*-.+D.3QD
/<-+3;;DG3.1<-+)*+;A4/3G*+)4+7;466+2<CC*+.*2E-1?4*+E371.4*;;*+)*+-DG<213.1<-+>30+;*/+)1/.0174.*40/9+:;+/A*-/41.+?4*
;*/+1-)12*/+)<-.+)1/></31.+;3+B<CC1//1<-+-*+;41+>*0C*..31*-.+>3/+)*+2<-/1)D0*0+?4*+;*/+)*C3-)*/+)*+03731/

2<-2<C1.3-.*/+*.+2<-,*0G*-.*/+/A*5>;1?431*-.=+)*+C3-1P0*+>;34/17;*=+>30+4-*+34.0*+031/<-+?4A4-*+2<-2*0.3.1<-
/<4/Ka32*-.*+F,<10+><1-.+HJ̀ +21K)*//4/L9
++V-61-=+;*/+)D2;303.1<-/+)*/+6<40-1//*40/+0*;3.1,*/+345+D2E3-G*/+*-.0*+)1/.0174.*40/+/40+;*/+03731/+/<-.+2<00<7<0D*/
>30+)*/+1-6<0C3.1<-/+C*-.1<--3-.+;*/+23-345+>30+;*/?4*;/+2*/+D2E3-G*/+/<-.+/4/2*>.17;*/+)*+>3//*09
++T1-/1=+>;4/1*40/+6<40-1//*40/+*.+;*+)10*2.*40+)*+;A3//<213.1<-+e+D,<?4*-.+;*/+C<4,*C*-./+*-.0*+3;;13-2*/+)*
)1/.0174.*40/=+;*/+.03-/6*0./+)A*-/*1G-*/+31-/1+?4*+;*/+C<4,*C*-./+)*+>*0/<--*;+*-.0*+)1/.0174.*40/+*.+*-.0*

3;;13-2*/=+*-+;*/+>0D/*-.3-.+2<CC*+)*/+/<402*/+><.*-.1*;;*/+)*+2<--31//3-2*+-<.3CC*-.+)*/+03731/+<7.*-4/+>30
;*/+)166D0*-./+)1/.0174.*40/+F-<.3CC*-.+3--*5*+O9H=+>3G*+J=+3--*5*+O9̂=+>3G*+J=+*.+3--*5*+O9_=+>3G*+]=+31-/1+?4*
3--*5*/+O9NJ=+O9Nh+*.+O9N_+)*+;3+0D><-/*+)*+;3+B<CC1//1<-+)4+Ǹ +a3-,1*0+H̀ NbL9+:;/+C*-.1<--*-.+*-+>30.124;1*0
;A3;;13-2*+20DD*+*-+f03-2*+>30+B3/1-<+*.+:-.*0C302ED=+/<4/+;3+6<0C*+)*+;3+61;13;*+2<CC4-*+:eBT=+*.+6<-.+>30.+)A4-

;1*-+*-.0*+2*..*+3>>30.*-3-2*+M+4-*+C@C*+3;;13-2*+34+-1,*34+-3.1<-3;+*.+;3+2<--31//3-2*+>30+B3/1-<+*.
:-.*0C302ED+)*/+03731/+<7.*-4/+>30+2E324-*+34>0P/+)*+;*40/+6<40-1//*40/+0*/>*2.16/+F-<.3CC*-.+3--*5*/+O9J=
>3G*+J=+*.+O9̂=+>3G*/+J+*.+hL9
++l30+;3+C4;.1>;121.D+)*/+23-345+)*+2<CC4-123.1<-+31-/1+C1/+*-+D,1)*-2*=+;*/+>0D21/1<-/+)<--D*/+0*;3.1,*/+M+2*/
23-345+*.+;3+2<-2<0)3-2*+)*/+1-6<0C3.1<-/+2<CC4-1?4D*/=+3;<0/+?4*+;*40/+34.*40/+-*+)1/></*-.+>3/+3+>01<01+)*/
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)*)+,-)./+0,-+1-,.234+,-56708.3)917.0:-7;-<+21-*13+-4.0,75=3=->2+-;9-?.))7,,7.0-9@971-A-,9-57,<.,717.0-5+,

70574+,-,2887,9))+01-,=37+2B-;27-<+3)+11901-5+-,2,<+41+3-;+,-=4C90D+,-;717D7+2BE-F;-7)<.31+:-+0-+88+1:-5+-39<<+;+3
>2+:-,7-;+,-8.2307,,+23,-<+2@+01-*13+-5+,-1=).70,-573+41,-5620-4.)<.31+)+01-90174.04233+017+;-,23-;+-)934C=-G@.73

<.701-HHI-47J5+,,2,K:-7;,-0+-<+2@+01-;6*13+-,69D7,,901-5+-;9-4.04+31917.0-,.2,JL94+01+-+1-4;905+,170+E-M90,-4+,

4.05717.0,:-;9-)2;17<;7471=:-;9-<3=47,7.0-+1-;9-4.04.35904+-5+,-708.3)917.0,-4.))207>2=+,-3+;917@+,-92B-=4C90D+,
56708.3)917.0,-+0-492,+-@7+00+01-4.)<+0,+3:-590,-;69<<3=47917.0-56+0,+)N;+-@7,901-A-@=3787+3-;6+B7,1+04+-5670574+,

,2887,9))+01-,=37+2B:-;+-493941O3+-,.2@+01-,<=42;9178-5+,571+,-708.3)917.0,E

--P93-4.0,=>2+01:-4.)<1+-1+02-=D9;+)+01-5+-;9-4734.0,1904+->2+-4+,-70574+,-3+;9178,-92B-=4C90D+,-56708.3)917.0,
,2,<+41=,-@7+00+01-4.)<;=1+3-4+2B-4.04+30901-;+,-4.)<.31+)+01,-,23-;+-)934C=:-7;-/-9-;7+2-5+-4.0,75=3+3->2+-;9

?.))7,,7.0-5=1+0971-5+,-70574+,-,2887,9))+01-,=37+2B-<.23-,2,<+41+3-;9-<3+)7O3+-70839417.0E

QRRRRRRRSTURVWXYZ[\][R̂W_\̂_][ZRZT̀ _̀ZXaa[\bRZcU_[TdRU[VXb_̀ZReRVXRZTZf_]_g\R̂[RVXR̂[Td_ha[R_\̀UX]b_g\

--F;-/-9-;7+2-5+-39<<+;+3->2+-4+11+-5+2B7O)+-70839417.0-+,1-5=4371+-4.))+-,271-590,-;693174;+-i+3:-,.2,-NK:-5+-;9

5=47,7.0-9119>2=+-j

k-lmn-5+,-=4C90D+,-56708.3)917.0,:-5+<27,-92-).70,-Hoip:-+013+-?9,70.-+1-F01+3)934C=-4.04+30901-;+23,
,1391=D7+,-4.))+3479;+,-82123+,:-0.19))+01-+0-1+3)+,-569,,.317)+01:-5+-5=@+;.<<+)+01-5+-)9D9,70,:-56+J

4.))+34+-+1-5+-<.;717>2+-<3.).17.00+;;+-,23-;+,-)934C=,-5+-;69<<3.@7,7.00+)+01-+0-N7+0,-5+-4.0,.))917.0

4.23901+-+1-,23-;+,-)934C=,-5+-@+01+-92B-4.0,.))91+23,-5+-N7+0,-5+-4.0,.))917.0-4.23901+:-+0-q3904+E-r
--F;-5.71-*13+-3+;+@=-56+)N;=+:-A-;9-,271+-5+-;9-3+>2=3901+-+1-970,7->2+-;695)+1-;9-?.))7,,7.0:->2+-4+11+-5+307O3+-9

8.05=-,+,-,2,<747.0,-3+;917@+,-A-;9-5+2B7O)+-70839417.0-,23-20-70574+-<37047<9;:-173=-52-5=3.2;+)+01-5+-;9

4.0@+017.0-F01+3)934C=E
--F;-3+,,.31-52-5.,,7+3->2+-;9-4.0@+017.0-F01+3)934C=-,6+,1-1+02+-;+-Hi-,+<1+)N3+-Hoip-92-,7OD+-56F01+3)934C=-+1

>2+-;9-573+417.0-56F01+3)934C=:-944.)<9D0=+-5+,-3+,<.0,9N;+,-5+-,+,-+0,+7D0+,:-/-3+4+@971-,+,-<37047<92B

8.2307,,+23,-<.23-<3=,+01+3-,+,-9)N717.0,-+1-<37.371=,-4.))+3479;+,E
--F;-+,1-4.0,1901->26.01-<931747<=-A-4+11+-4.0@+017.0-5+,-3+<3=,+01901,-5620-D3905-0.)N3+-5+-8.2307,,+23,

56F01+3)934C=:-)97,-92,,7-5+,-3+<3=,+01901,-5+-;9-3+>2=3901+:-87;79;+-4.))20+-56F01+3)934C=-+1-5+-?9,70.:-+0

<931742;7+3-s:-<93-97;;+23,-573+41+23-92-,+70-52-D3.2<+-?9,70.:-970,7->2620-3+<3=,+01901-56sD+?.3+:-t:-5737D+901-5+
4+11+-9,,.47917.0-56+013+<37,+,E-F;-+,1-=D9;+)+01-4.0,1901->2+-;+,-1CO)+,-9N.35=,-;.3,-5+-4+11+-4.0@+017.0:

<3=,+01=,-<93-;6=>27<+-5+-573+417.0-56F01+3)934C=:-<.3197+01-,23-;+,-.NL+4178,-+1-9B+,-5+-5=@+;.<<+)+01-5+

;6+013+<37,+-+0-1+3)+,-5+-<931,-5+-)934C=:-569443.7,,+)+01-5+-,.0-<934-5+-)9D9,70,:-5+-1390,8.3)917.0-57D719;+-+1

56+,,.3-52-4.))+34+-+0-;7D0+:-56700.@917.0,-5+,170=+,-A-944=;=3+3-;9-)7,+-+0-39/.0-5+,-<3.5271,-0.2@+92B:
5692D)+01917.0-5+-,+,-<.701,-5+-@+01+-k-537@+-r-+1-5+-)7,+-+0-u2@3+-5+-0.2@+92B-+88.31,-<3.).17.00+;,E

---v9-3+>2=3901+-,.217+01->2+-;+,-708.3)917.0,-970,7-<3=,+01=+,-0+-3=@O;+01-92420-=4C90D+-5+-5.00=+,

4.))+3479;+,-,+0,7N;+,-+1-4.0875+017+;;+,-<+3)+11901-5+-,2,<+41+3-20+-4.04+31917.0-+013+-4.04233+01,:-<3.C7N=+
<93-;693174;+-ioi-wqxy:-+1-+0-5=5271->2+-;9-?.))7,,7.0-0+-57,<.,971-<9,-5670574+,-,2887,9))+01-,=37+2B-<.23

<3=,2)+3-;6+B7,1+04+-5+-;9-5+2B7O)+-70839417.0E

-z69D7,,901:-<3+)7O3+)+01:-5+-;9-<.,,7N7;71=-5+-<3=,2)+3-;6+B7,1+04+-56=4C90D+,-+1-970,7-5620+-4.04+31917.0-A-<93173
56900.04+,-8971+,-<93-20-,+2;-57,137N21+23:-+0-;6.44233+04+-F01+3)934C=:-7;-/-9-;7+2-5+-39<<+;+3->2+:-+0-@+312-5620+

L237,<325+04+-4.0,1901+:-;+,-4371O3+,-5+-4..3570917.0-+1-5+-4..<=3917.0-<+3)+11901-5+-5=87073-;9-0.17.0-5+-<3917>2+

4.04+31=+-5.7@+01-*13+-4.)<37,-A-;9-;2)7O3+-5+-;9-4.04+<17.0-70C=3+01+-92B-57,<.,717.0,-52-13971=-3+;917@+,-A-;9
4.04233+04+-+1-,+;.0-;9>2+;;+-1.21-.<=391+23-=4.0.)7>2+-5.71-5=1+3)70+3-5+-)907O3+-921.0.)+-;9-<.;717>2+->267;

+01+05-,27@3+-,23-;+-)934C=-701=37+23E-z7-4+11+-+B7D+04+-56921.0.)7+-06+B4;21-<9,-;+-53.71-5+,-.<=391+23,

=4.0.)7>2+,-5+-,6959<1+3-701+;;7D+))+01-92-4.)<.31+)+01-4.0,191=-.2-900.04=-5+-;+23,-4.04233+01,:-+;;+
,6.<<.,+-37D.23+2,+)+01-A-1.21+-<37,+-5+-4.01941-573+41+-.2-70573+41+-+013+-5+-1+;,-.<=391+23,:-9/901-<.23-.NL+1

.2-<.23-+88+1-,.71-56708;2+04+3-;+-4.)<.31+)+01-,23-;+-)934C=-5620-4.04233+01-9412+;-.2-<.1+017+;:-,.71-5+-5=@.7;+3

A-20-1+;-4.04233+01-;+-4.)<.31+)+01->2+-;6.0-+,1-5=475=-A-,27@3+:-.2->2+-;6.0-+0@7,9D+-5+-1+073-,.7J)*)+-,23-;+
)934C=-G933*1,-52-{-L270-Hoo|:-wJ}.N7;+-~+1C+3;905,-+E9E:-?�I�oI:-yxj?jHoo|j�{�:-<.701,-�H-+1-��:-+1-52

H{-.41.N3+-i||i:-�C�0+JP.2;+04�?.))7,,7.0:-w�i�I|:-yxjwji||ij�p:-<.701-iHiKE

--F;-,6+0,271->2+-;+-8971->2+-,+2;-20-5+,-<931747<901,-A-5+,-3=207.0,-+013+-+013+<37,+,-4.04233+01+,-5=@.7;+-,+,

701+017.0,-0+-,28871-<9,-A-+B4;23+-;6+B7,1+04+-5620+-+01+01+E-y0-+88+1:-,+;.0-20+-L237,<325+04+-=D9;+)+01-4.0,1901+:
,67;-+,1-@397->2+-;9-0.17.0-5+-<3917>2+-4.04+31=+-,2<<.,+-+88+417@+)+01-;6+B7,1+04+-5+-4.01941,-+013+-4.04233+01,

493941=37,=,-<93-;9-3=47<3.471=:-4+11+-4.05717.0-+,1-1.21+8.7,-,917,8971+-;.3,>2+-;9-57@2;D917.0:-<93-20-4.04233+01-A-20
9213+:-5+-,+,-701+017.0,-.2-5+-,.0-4.)<.31+)+01-82123-,23-;+-)934C=-9-=1=-,.;;7471=+-.2:-A-1.21-;+-).70,:-3+�2+-<93
;+-,+4.05E-?+;27J47:-D3�4+-A-;9-3=4+<17.0-5620+-1+;;+-708.3)917.0:->267;-5.71-0=4+,,973+)+01-<3+053+-+0-4.)<1+:

573+41+)+01-.2-70573+41+)+01:-=;7)70+-<93-9@904+-;6704+317125+-3+;917@+-92-4.)<.31+)+01-82123-52-<3+)7+3:-9;.3,
>2+-1.21-.<=391+23-=4.0.)7>2+-5.71-5=1+3)70+3-5+-)907O3+-921.0.)+-;9-<.;717>2+-4.))+3479;+->267;-+01+05-,27@3+
,23-;+-)934C=E-v9-3=4+<17.0-<93-20+-+013+<37,+-56708.3)917.0,-=)90901-5620-4.04233+01-3+;917@+,-92-4.)<.31+)+01
82123-5+-4+;27J47-,23-;+-)934C=-4.0,1712+:-5O,-;.3,:-20+-<3917>2+-4.04+31=+-<3.C7N=+-<93-;693174;+-ioi:-<939D39<C+-i:
wqxy-G@.73:-+0-4+-,+0,:-933*1,-52-i�-)93,-Hooo:-?7)+01+37+,-?t�-+E9E�?.))7,,7.0:-w�H��|�:-w�Hp�|�:-w��o�|�-A

w��H�|�:-w��{�|�-A-w��|�|�:-w�{H�|�-A-w�{p�|�:-w�{I�|�:-w��o�|�-A-w�p��|�:-w�pI�|�-A-w��i�|�:-w�I��|�:-w�II�|�:

w�io��|�-+1-w�io{�|�:-yxjwjHoooj��:-<.701-iI{|-�-52-iH-L27;;+1-Hooi:-w91+-�-v/;+-+E9E�?.))7,,7.0:-w�HoH�|I:

w�Ho{�|I-+1-w�Ho��|I:-yxjwjHooijiI�:-<.701-�{:-+1-52-I-L27;;+1-HooI:-tPt�?.))7,,7.0:-w����o�:-yxjwjHooIjH�{:

<.701,-H�i-A-H�{KE
-�3:-7;-0+-,923971-*13+-4.0,75=3=->2+-;9-,+2;+-<3=,+04+-5620-573+41+23-92-,+70-52-D3.2<+-4.04233+01-?9,70.-92-4.23,
5+-;9-<3=,+01917.0-<93-F01+3)934C=-5+-,+,-<37.371=,-4.))+3479;+,-,2887,+:-+0-;6+,<O4+:-A-,.2<�.00+3-20+-3=4+<17.0
5+,-708.3)917.0,-4.))207>2=+,:-1+;;+->2+-3+>27,+-<93-;9-L237,<325+04+-<.23-4.0,191+3-20+-3=47<3.471=-+1-+0
5=5273+-;6+B7,1+04+-5620+-<3917>2+-4.04+31=+-+013+-?9,70.-+1-F01+3)934C=E

--y0-+88+1:-5620+-<931:-970,7->2+-;69-<+3170+))+01-,.2;7D0=-;9-3+>2=3901+-,90,-5697;;+23,->2+-;9-?.))7,,7.0-;+
4.01+,1+:-s-9-9,,7,1=-A-;9-4.0@+017.0-F01+3)934C=-0.0-+0-1901->2+-3+<3=,+01901-5+-?9,70.:-)97,-+0->29;71=-5+
4.D=3901-5+-;9-3+>2=3901+:-5.01-;9-<3=,+04+-=1971-L2,1787=+-<93-;+-8971->2+-4+;;+J47-0=D.47971-<.23-;+-4.)<1+
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)*+,-./01/23456.7528,)9-98,75)*1::/8;9798,,.0.,-51<:/=75).57.75:/9,29:1<>5?8</,977.</7@5A*1<-/.5:1/-B5C54-19-
78<0975D5).57-/92-.758E69F1-98,75).528,?9).,-9169-45D56*4F1/)5).5G179,8B5:175)1;1,-1F.528,-.7-4.75.,5.66.7H0I0.7B

.-5965,.5:.<-5I-/.5:/47<045J<.5).5-.66.758E69F1-98,75,.57./19.,-5:175/.7:.2-4.7@

55K/B52.508-9?5).5615:/47.,2.5)*C5D561528,;.,-98,5+,-./01/2345.-56.758E69F1-98,75J<957*90:87.,-5D56<95,.5:./0.--.,-
:175.,5-1,-5J<.5-.675.-571,751<-/.54640.,-5D56*1::<9B5,8,5?8</,95.,56*.7:=2.5:1/5615G80097798,B5).5?19/.5,1L-/.5<,.

7<7:9298,5/1978,,1E6.5).5/42.:-98,5:1/5G179,85).759,?8/01-98,752800<,9J<4.75:1/5+,-./01/234B5M<7-9?91,-5J<.

789.,-5:8</7<9;9.756.759,;.7-9F1-98,75:8</5)4-./09,./5795G179,851;19-57866929-458<B5D5-8<-56.5089,7B5/.N<56.7
)9;<6F1-98,75)*+,-./01/234@5O15G80097798,57.5E8/,.B5.,5.??.-B5D54;8J<./5<,57.<65280:-.5/.,)<5?1971,-54-1-5).

)972<7798,75.,-/.5C5.-56.5/.:/47.,-1,-5)*+,-./01/23451<57.9,5).5615/.J<4/1,-.51<528</75).561528,;.,-98,5P1,,.>.

Q@RB5:1F.75S5.-5TB5).5615/4:8,7.5).5615G80097798,5)<5UV5M1,;9./5WVUXYB5)972<7798,75.,51:1/-45,.528//.7:8,)1,-
:175D5<,.5/42.:-98,5).5)4261/1-98,75?19-.75.,5:<E6925.-5)8,-56.528,-.,<5,*15:175,42.7719/.0.,-5).569.,51;.2561

-.,.</5).52.75)4261/1-98,75280:-.5-.,<5).75?8,2-98,75.>./24.75:1/52.75).<>5:./78,,.751<57.9,5).5615/.J<4/1,-.B

6.7J<.66.75M<7-9?9.,-5).754231,F.75.,-/.5.66.75:8/-1,-57</5)*1<-/.757<M.-7@5+6590:8/-.5).5/.6.;./B5D52.-54F1/)B5J<.B
28,-/19/.0.,-5D52.5J<.5:/4-.,)5615G80097798,B5.,59,)9J<1,-5.,59,-/8)<2-98,5)<5-1E6.1<5W5M89,-5D5715/4:8,7.5)<

R5M<9,5WVUX51;89/5/.N<5).759,?8/01-98,757.68,56.7J<.66.75615/.J<4/1,-.5:8<//19-57./;9/5).5;4392<6.5)*4231,F.5).7

9,?8/01-98,75/.6.;1,-5).5615).<>9=0.59,?/12-98,B56.75.>-/19-75).75280:-.75/.,)<75/.:/975)1,756.)9-5-1E6.1<57.

E8/,.,-5D50.,-98,,./5615:/47.,2.5)*C5D561528,;.,-98,5+,-./01/234B571,75J<*965:<977.5.,5I-/.5)4)<9-5J<.561
/.J<4/1,-.5M8<./19-5<,5/Z6.57:429?9J<.5)1,752.521)/.@

5[*1F9771,-B5).<>9=0.0.,-B5).75)8,,4.752800<,9J<4.7568/75).561528,;.,-98,5+,-./01/234B596528,;9.,-5).5/1::.6./

J<.5615J<169?921-98,59,?/12-98,,.66.5)*<,54231,F.5)*9,?8/01-98,75)4:.,)5,8-100.,-5).5615,1-</.5).759,?8/01-98,7
4231,F4.75P;89/B5.,52.57.,7B51//I-75)<5WT50195UXXTB5A../.\G80097798,B5G]S\XR5̂B5_̀ aGaUXXTaWRbB5:89,-75TT5D5XVB

.-5)<5Wc5,8;.0E/.5WVVbB5C7,.?H_J<9?1>5.-5C)09,97-/129d,5).65_7-1)8B5G]WcT\VRB5_̀ aGaWVVbaSceB5:89,-5ReY@

5_,56*.7:=2.B5965f51569.<5).5/.6.;./B5D56157<9-.5).5615/.J<4/1,-.B5J<.56.75280:-.75/.,)<75?1971,-54-1-5).561528,;.,-98,

+,-./01/2345P1,,.>.75Q@eB5Q@RB5Q@SB5Q@X5.-B51;.25)1;1,-1F.5).5:/429798,7B51,,.>.5Q@T5).5615/4:8,7.5).561
G80097798,5)<5UV5M1,;9./5WVUXYB59,)9J<.,-5).501,9=/.5F4,4/16.56.754640.,-75).5:869-9J<.52800./2916.5:8/-1,-

7</56*1778/-90.,-B56*.H2800./2.58<56.75:/1-9J<.75:/808-98,,.66.7B5J<958,-54-454;8J<47568/75).561)9-.528,;.,-98,@

A.5-.66.750.,-98,75F4,4/16.75?9F</.,-54F16.0.,-5.,51,,.>.51<528<//9./5)<5)9/.2-.</5).56*1778291-98,5g5P1,,.>.
Q@URY@5_66.758,-B5.,58<-/.B54-45/.:/97.75)1,75<,51/-926.5:<E6945)1,75615:/.77.57:42916974.B52800<,9J<45:1/561

/.J<4/1,-.@

55+65/.778/-5.??.2-9;.0.,-5)<5)8779./B5.-5965,*.7-5)*1966.</75:17528,-.7-45:1/5615G80097798,B5J<.561528,;.,-98,
+,-./01/23457*.7-5-.,<.5:<E69J<.0.,-B5.,5:/47.,2.5).5:6<75).5eVV5?8</,977.</7B5019754F16.0.,-5).5M8</,1697-.7B

.-5J<*.66.515?19-56*8EM.-5)*<,5280:-.5/.,)<5)4-196645)1,75615:/.77.57:42916974.@5O15G80097798,54-19-51<57</:6<7

9,?8/04.5).52.521/12-=/.5:<E692B519,795J<*.,51--.7-.,-56.75280:-.75/.,)<75).75.,-/.-9.,751;.256.75?8</,977.</7B56*<,
)*.<>51f1,-59,)9J<45J<.5615:/.77.54-19-5:/47.,-.568/75).561528,;.,-98,5+,-./01/2345P1,,.>.5Q@WB5:1F.5SY@5_66.51

:1/51966.</759,)9J<4B5.,5/4:8,7.5D5<,.5J<.7-98,5:874.5:1/56.5h/9E<,16B5J<*.66.5,*4-19-5:1759,?8/04.5)*4;.,-<.66.7

:/47.,-1-98,75?19-.7568/75).561528,;.,-98,5+,-./01/234538/75615:/47.,2.5).5M8</,1697-.7@
5K/B5965.7-5).5M</97:/<).,2.528,7-1,-.5J<*<,57f7-=0.5)*4231,F.5)*9,?8/01-98,75:<E69J<.75,*.7-5:17B5.,5-1,-5J<.5-.6B

7<72.:-9E6.5)*.,?/.9,)/.56.75/=F6.75).528,2<//.,2.5)<5-/19-45P;89/51//I-5)<5cV57.:-.0E/.5WVVcB5C-61,-925G8,-19,./

O9,.5.@1@\G80097798,B5h]UXU\XT5.-5h]WUW\XT5D5h]WUe\XTB5_̀ ahaWVVcaWeRB5:89,-5UURe5.-5M</97:/<).,2.529-4.Y@

55A.50I0.B57.68,56.5:1/1F/1:3.5XW5).7569F,.75)9/.2-/92.757</56*1::6921E969-45).56*1/-926.5UVU5ihj̀ _k51<>51228/)75).
288:4/1-98,538/9l8,-16.5PmK5WVUUB5G5UUB5:@5UB529H1:/=756.75n569F,.75)9/.2-/92.757</56.751228/)75).5288:4/1-98,

38/9l8,-16.5oYB5:1/56.7J<.66.75615G80097798,57*.7-51<-86909-4.5)1,756*.>./292.5).578,5:8<;89/5)*1::/4291-98,5.-5)8,-

.66.5,.571</19-57.5)4:1/-9/578<75:.9,.5).57.5;89/571,2-98,,./5P;89/B5.,52.57.,7B51//I-5)<5WT5M<9,5WVVRB5A1,7p
qr/9,)<7-/95.@1@\G80097798,B5G]UTX\VW5̂B5G]WVW\VW5̂B5G]WVR\VW5̂5D5G]WVT\VW5̂5.-5G]WUc\VW5̂B5_̀ aGaWVVRaeVTB

:89,-5WUUYB56.75n59,?8/01-98,75/4.66.0.,-5:<E69J<.75o578,-5).759,?8/01-98,75F4,4/16.0.,-5122.779E6.75)1,75).7

28,)9-98,759).,-9J<.75D5-8<756.7528,2<//.,-75.-5269.,-7@5K/B52.50I0.5:1/1F/1:3.5).7569F,.75)9/.2-/92.757</56.7

1228/)75).5288:4/1-98,538/9l8,-16.5:/4297.5J<.B5n5i:k8</5J<*<,.59,?8/01-98,5789-5/4.66.0.,-5:<E69J<.B578,
8E-.,-98,5,.5).;/19-5:175I-/.5:6<758,4/.<7.5:8</56.75269.,-75.-56.75.,-/.:/97.75J<95,.5:/.,,.,-5:175:1/-51<57f7-=0.

)*4231,F.5J<.5:8</56.75.,-/.:/97.75J<954231,F.,-5).759,?8/01-98,75o5.-5J<.5n5i2k*.7-5615/1978,5:8</561J<.66.56.7

28,2<//.,-75,.5238979/19.,-5:17B5.,5:/9,29:.B5)*4231,F./5).75)8,,4.75J<*9675:.<;.,-58E-.,9/51<:/=75)<501/234

1;.256150I0.5?12969-4B52.5J<95/.,)590:/8E1E6.7B5)1,75615:/1-9J<.B56.754231,F.75).5)8,,4.75/4.66.0.,-5:<E69J<.75o@
_,58<-/.B5965/.778/-5)<5:1/1F/1:3.5bc5).7569F,.75)9/.2-/92.757</56.751228/)75).5288:4/1-98,538/9l8,-16.B528,712/4
7:429?9J<.0.,-51<>5)4261/1-98,75:<E69J<.75<,961-4/16.7B529-45:1/5615/.J<4/1,-.568/75).56*1<)9.,2.B5J<*n5<,.51,,8,2.
<,961-4/16.5/.;I-1,-5<,521/12-=/.5/4.66.0.,-5:<E692B5:1/5.>.0:6.5)1,75<,5J<8-9)9.,B5isk5,.528,7-9-<.5F4,4/16.0.,-
:175<,.5:/1-9J<.528,2./-4.51<57.,75).56*1/-926.5UVU5ihj̀ _k5o@

55_,56*.7:=2.B5965/.778/-52619/.0.,-5).7529/28,7-1,2.75)<5)4/8<6.0.,-5).561528,;.,-98,5+,-./01/2345J<.56.7
9,?8/01-98,75J<95f58,-54-452800<,9J<4.75:1/5+,-./01/234578,-5).75)8,,4.75/4.66.0.,-5:<E69J<.751<57.,75).7
69F,.75)9/.2-/92.757</56.751228/)75).5288:4/1-98,538/9l8,-16.@5t/u2.5D5615:/47.,2.5).5M8</,1697-.75.-51<5280:-.
/.,)<5)4-196645J<*9675.,58,-5?19-5)1,75615:/.77.57:42916974.5J<.6J<.75M8</757.<6.0.,-51:/=75615-.,<.5).561
28,;.,-98,5+,-./01/234B56.759,?8/01-98,75)8,,4.75:1/5+,-./01/234568/75).52.--.528,;.,-98,58,-54-45/.,)<.7

122.779E6.75,8,57.<6.0.,-5D5CB5)9/.2-.</51<57.9,5)<5F/8<:.528,2<//.,-5G179,8B5019754F16.0.,-51;.256150I0.
?12969-45D56*.,7.0E6.5).751<-/.7528,2<//.,-75)*+,-./01/234@
55_,58<-/.B5965/.778/-5).56*1/-926.5).5615:/.77.57:42916974.5J<9515/.61-456.5)4/8<6.0.,-5).561528,;.,-98,5+,-./01/234B
)8,-5615G80097798,5,*15:17528,-.7-456.528,-.,<B5J<.56.759,?8/01-98,75:/47.,-4.7568/75).52.-54;4,.0.,-51;19.,-5<,

21/12-=/.5-/=75F4,4/165.-57*1--12319.,-5D5;168/97./B51<:/=75).75?8</,977.</75).56*.,-/.:/97.B5615:869-9J<.5).
)4;.68::.0.,-5.-5)*9,,8;1-98,5).56*4J<9:.5).5)9/.2-98,5)*+,-./01/234@5O15G80097798,5,*15:175.>:8745:/429740.,-

.,5J<895).5-.66.759,?8/01-98,754-19.,-57<72.:-9E6.75)*4231::./5D5615J<169?921-98,5).5)8,,4.75:<E69J<.7@5[*965.7-5;/19
J<*154-451,,8,24B568/75).52.-54;4,.0.,-B5<,58EM.2-9?5).52/41-98,5).5WVV501F179,7B52.--.57.<6.59,?8/01-98,B5:1/
78,521/12-=/.5F4,4/16B5,*.7-B5:1/5.66.H0I0.B5:1757<72.:-9E6.5).5?8,)./5<,.57<7:9298,5).5:/1-9J<.528,2./-4.5.,-/.
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)*+),--.+/0123+/.-43/.256-2786-/3)7.29:92;<=>?2@.2)6-6)/A-.25,B73)24.023+C*-D6/3*+0243E,7F,G.027*-024.2762)*+E.+/3*+

H+/.-D6-)IG2.D5J)I.124A027*-0124.2)*+034G-.-2K,.2).77.0L)325,300.+/2J/-.278*BM./248G)I6+F.02483+C*-D6/3*+0

3+C-6)/3*++.70124.2DJD.2K,.1256-/6+/124.2K,673C3.-2762)*+E.+/3*+2H+/.-D6-)IG2483+43).20,CC306DD.+/20G-3.,N24.
783+C-6)/3*+2.+2)6,0.?

22H72.+2.0/2486,/6+/257,0263+032.+278.05A).2K,.2762O*DD3003*+262.77.LDJD.25-G0.+/G27.023+43).024.023+C-6)/3*+0

0,05.)/G.0246+027624G)303*+26//6K,G.2)*DD.26//.0/6+/248G)I6+F.020.)-./02.+/-.2,+2+*DB-.273D3/G24.25.-0*++.02./
56-27.2B363024.24*),D.+/02.,NLDJD.020.)-./02PE*3-25*3+/29QR2)3L4.00,0S?2>+2.CC./120.7*+27.2)*+034G-6+/2T24.276

4G)303*+26//6K,G.12U27.025-6/3K,.02)*+).-/G.025-G0,DG.02*+/273.,246+027.20.)-./27.257,026B0*7,12762)*++63006+).24.

7.,-2.N30/.+).2./24.27.,-2D30.2.+265573)6/3*+2G/6+/273D3/G.26,N2)64-.020,5G-3.,-02./2V2,+2+*DB-.2-.0/-.3+/24.
D.DB-.024,25.-0*++.7243F+.024.2)*+C36+).246+02)I6K,.2.+/-.5-30.2W2./2U2X7Y.024*),D.+/020.2-655*-/6+/26,N

5-6/3K,.02)*+).-/G.025-G0,DG.020.-63.+/273D3/G026,20/-3)/2D3+3D,D2./24G/.+,0246+024.02.+4-*3/02./20*,02,+.

C*-D.2C6)373/6+/27.,-243003D,76/3*+127.,-2-G/.+/3*+2*,27.,-24.0/-,)/3*+2W?2Z-124.023+43).02)*+0/3/,G024.24G)76-6/3*+0

5,B73K,.012/.77.02K,.2).77.02C63/.027*-024.2762)*+E.+/3*+2H+/.-D6-)IG12+.25.,E.+/2.+2/6+/2K,.2/.7025.-D.//-.24.
0,05.)/.-24.02G)I6+F.025*-/6+/20,-27.02DJD.023+C*-D6/3*+02./2/.+,0246+027.257,02F-6+420.)-./?

22O.02)*+034G-6/3*+02+.20*+/25602-.D30.02.+2)6,0.256-2762D.+/3*+126,256-6F-65I.2[R24.0273F+.0243-.)/-3).020,-27.0

6))*-4024.2)**5G-6/3*+2I*-3\*+/67.120.7*+276K,.77.2U27625*003B373/G24.2)*+0/6/.-2,+.25-6/3K,.2)*+).-/G.2+.25.,/2J/-.
.N)7,.2W2V256-/3-248,+.2U26++*+).2,+376/G-67.2-.EJ/6+/2,+2)6-6)/A-.2-G.77.D.+/25,B73)2W?2>+2.CC./12*,/-.27.2C63/2K,.

4.2/.77.026++*+).025,B73K,.02+.2)*--.05*+4.+/25602V27625-G0.+/.25-G0*D5/3*+248G)I6+F.023+C-6)/3*++.7020.)-./01237

]26273.,24.2-.7.E.-2K,.2762O*DD3003*+2+862+326CC3-DG2+3262C*-/3*-32.N573K,G246+027624G)303*+26//6K,G.12./2560
46E6+/6F.2486377.,-026,2)*,-024.27625-G0.+/.23+0/6+).12K,.27624.,N3AD.23+C-6)/3*+2)*--.05*+4-63/2V2).//.2I]5*/IA0.

48,+.25-6/3K,.2)*+).-/G.2V256-/3-24.24G)76-6/3*+02,+376/G-67.02.+25,B73)?

2H7208.+0,3/2K,.2762O*DD3003*+2+.25*,E63/2E676B7.D.+/24G4,3-.24.278655-G)36/3*+248.+0.DB7.24.02)6-6)/G-30/3K,.024.
762)*+E.+/3*+2H+/.-D6-)IG2,+.20,053)3*+248G)I6+F.024.24*++G.02)*DD.-)367.02.+/-.2)*+),--.+/025-*I3BG0256-

786-/3)7.29:92;<=>?2H7208.+0,3/2GF67.D.+/2K,.2).//.2)*+E.+/3*+2+.206,-63/2)*+0/3/,.-2,+23+43).20,CC306DD.+/20G-3.,N

5.-D.//6+/24.20,05.)/.-27624.,N3AD.23+C-6)/3*+?
22>+2/*,/2G/6/24.2)6,0.127625-30.2.+2)*D5/.24.2762+*/.23+/.-+.24.2762O*DD3003*+24,29[24G).DB-.2Q:9[12M*3+/.2.+

6++.N.2V2062-G5*+0.2)*D57GD.+/63-.24,29̂ 24G).DB-.2Q:9̂ 124.2DJD.2K,.27625-*4,)/3*+24.2762E.-03*+

)*+C34.+/3.77.24.02)*D5/.02-.+4,02)*DD,+3K,G0246+027.,-2E.-03*+2+*+2)*+C34.+/3.77.256-2762O*DD3003*+1256-2E*3.
4.2D.0,-.2483+0/-,)/3*+12+.25.-D.//-63.+/256024.2D*43C3.-2).//.2)*+)7,03*+?2>+2.CC./1248,+.256-/12372+.2-.00*-/24.

).//.2+*/.23+/.-+.26,),+.24*++G.26,/-.2K,.2).77.02C3F,-6+/246+027.02)*D5/.02-.+4,0?2_86,/-.256-/12372-.00*-/24.276

E.-03*+2+*+2)*+C34.+/3.77.24.2).02)*D5/.02-.+4,02K,.27.024*++G.02*)),7/G.02E30.+/2,+3K,.D.+/2V2.D5J)I.-
7834.+/3C3)6/3*+248.+/3/G02*,24.25.-0*++.0124.246/.02./24.24*++G.02)I3CC-G.0124.20*-/.2K,.27625-30.2.+2)*D5/.

4.043/.024*++G.02+.25.-D.//-63/2560246E6+/6F.248G/6B73-27.273.+2.+/-.27.024G)76-6/3*+025,B73K,.02C63/.027*-024.276

)*+E.+/3*+2H+/.-D6-)IG2./27.02G)I6+F.020.)-./020,05.)/G0?2H7208.+0,3/256-26377.,-02K,8372+8]262560273.,248*-4*++.-276
D.0,-.2483+0/-,)/3*+20,0E30G.12K,.2762O*DD3003*+26E63/24.D6+4G.26,2;-3B,+67?

2̀.206,-63.+/246E6+/6F.2)*+0/3/,.-2,+23+43).20,CC306DD.+/20G-3.,N25.-D.//6+/24.20,05.)/.-27624.,N3AD.23+C-6)/3*+

7.024.D6+4.02)*+)*D3/6+/.02-.76/3E.02V2,+2DJD.2U2B*+,02483++*E6/3*+2W2K,.2O603+*2./2H+/.-D6-)IG26,-63.+/
5-G0.+/G.02V27.,-02C*,-+300.,-0?2>+2.CC./126,),+24.023+43).02)*DD,+3K,G02+.25.-D./24.2430/3+F,.-2)763-.D.+/2).

B*+,02*,2).02U2-.D30.02483++*E6/3*+2W24.02-6B6302./24.025-3N24.2E.+/.24.20.-E3).026,N2C*,-+300.,-02.+2)6,0.246+0

7625-.D3A-.23+C-6)/3*+?2>,2GF6-426,N2.N573)6/3*+02K,32.+20*+/24*++G.0246+027.02)*D5/.02-.+4,02P6++.N.2a?[1

56F.2R12./26++.N.2a?b1256F.2c263+032K,.2+*/.2.+2B6024.256F.2+*2b124.2762-G5*+0.24.2762O*DD3003*+24,29:2M6+E3.-

Q:9̂ S127.043/.02-.D30.02)*+030/.+/20*3/2.+2,+2-6B63024.D6+4G26,N2C*,-+300.,-0120*3/2.+2,+.2-GD,+G-6/3*+24.

0.-E3).024.2-GCG-.+).D.+/2C*,-+30256-27.02430/-3B,/.,-026,N2C*,-+300.,-012DJD.203205G)3C3K,.D.+/2.+273.+26E.)27.0
5-*4,3/023++*E6+/02./265573)6B7.2.+2<-6+).1276K,.77.2.0/2GF67.D.+/2)*+).-+G.256-27625-.D3A-.23+C-6)/3*+1263+032K,.

78625.-/3+.DD.+/20*,73F+G2762O*DD3003*+27*-024.2786,43.+).?2_.2DJD.1246+027.2/6B7.6,2Q2G/6B73256-2762O*DD3003*+

6,N2C3+024.25-G0.+/.-24.2D6+3A-.20]+/IG/3K,.27.023+43).02)*--.05*+46+/2V27624.,N3AD.23+C-6)/3*+2PE*3-25*3+/29bR1
4.-+3.-2/3-./12)3L4.00,0S12).77.L)326230*7G27.023+43).02-.76/3C026,N2U2-6B6302483++*E6/3*+2W24.2).,N25*-/6+/20,-

78600*-/3D.+/127.24GE.7*55.D.+/24.2D6F603+0127625*73/3K,.248.L)*DD.-).2./27625*73/3K,.25-*D*/3*++.77.120.,70

D.+/3*++G0246+027624G)303*+26//6K,G.?2H725.,/12.+2*,/-.12J/-.2-.7.EG2K,.20.,7024.,N2C*,-+300.,-02P6++.N.02a?[2./
a?bS20,-27.02/-.3\.23+/.--*FG02C*+/2G/6/24.24.D6+4.02)*+)*D3/6+/.024.2-.D30.02483++*E6/3*+?
22H72)*+E3.+/1256-2)*+0GK,.+/12DJD.2.+25-.+6+/2.+2)*+034G-6/3*+24.2C6d*+2F7*B67.27.02G7GD.+/02-.76/3C02V276

)*+E.+/3*+2H+/.-D6-)IG2./26,2U2B*+,02483++*E6/3*+2W124.2)*+)7,-.2V2786B0.+).24.24G/.+/3*+256-2762O*DD3003*+
483+43).020,CC306DD.+/20G-3.,N25.-D.//6+/24.20,05.)/.-278.N30/.+).24.27624.,N3AD.23+C-6)/3*+2./124A027*-01
486)),.3773-27.2D*].+2/3-G24.2762E3*76/3*+24,24-*3/2V2783+E3*76B373/G24,24*D3)37.2.+2).2K,83725*-/.20,-2).//.24.,N3AD.
3+C-6)/3*+?

efffffffghifjklmnopqofrksprsqonfnhttsnluuopvfnwisohxfiojlvstnfyfjlfzlivsqszlvs{pfrofjlfio|hwilpvoflhxfsptilqvs{pnfop
qlhno
22>,2GF6-42V2786)),.3724,2D*].+2/3-G24.2762E3*76/3*+24,24-*3/2V2783+E3*76B373/G24,24*D3)37.2)*+).-+6+/27624.,N3AD.
3+C-6)/3*+12372+8]26257,0273.,248.N6D3+.-27.026-F,D.+/024.2762-.K,G-6+/.12GF67.D.+/26E6+)G026,20*,/3.+24.2).
D*].+2./2E306+/2V2)*+/.0/.-27624G/.+/3*+256-2762O*DD3003*+2483+43).020,CC306DD.+/20G-3.,N2-.76/3C02V206
56-/3)356/3*+2V27624.,N3AD.23+C-6)/3*+?

22}86F3006+/24.023+43).024.256-/3)356/3*+24.2762-.K,G-6+/.2V27625-.D3A-.23+C-6)/3*+12372)*+E3.+/24.2-655.7.-2K,837
-.00*-/24.27624G)303*+26//6K,G.2K,.2762-.K,G-6+/.262G/G2E30G.256-2,+.23+05.)/3*+2+*+2.+2/6+/2K,86,/.,-.24.0
3+C*-D6/3*+02G)I6+FG.02./263+032.+2/6+/2K,.25-*/6F*+30/.24.02G)I6+F.0273/3F3.,N12D6302.+2K,673/G24.2E.)/-3).
5*/.+/3.77.24.2).02G)I6+F.02*,24.2)6+6724.2/-6+0D3003*+24.023+C*-D6/3*+02G)I6+FG.02PE*3-25*3+/29Rc2)3L4.00,0S?

22H723D5*-/.256-26377.,-024.20*,73F+.-2K,.12)*+C*-DGD.+/26,N2/.-D.024.2786-/3)7.2Q:24,2-AF7.D.+/2+*29~Q::R2K,32+.
73D3/.+/256027.023+05.)/3*+026,N26,/.,-024.023+C-6)/3*+02K,320.-*+/2,7/G-3.,-.D.+/206+)/3*++G02V2).2/3/-.123720,CC3/1
5*,-2D.+.-2,+.23+05.)/3*+20,-27.2C*+4.D.+/24.2).//.24305*03/3*+12K,.2762O*DD3003*+20*,5d*++.2K,.278.+/-.5-30.
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)*+,-./0-1-+/1+2+.-,/)34-15-150/-*)615-+1)*7869:/)8*+1,-6/)*-*/-+1;<8)6=1-*1.-1+-*+=1.8*.42+)8*+15-14>:<8.:/1?0*06:4

@:A415:*+14>:77:)6-1B-2/+.A-1C:A*1-D:DEF899)++)8*=1FGHIJEKJ1L=1MNOFOPQKHORP=1,8)*/1KRSD

11T41+>-*+2)/1U2-158)<-*/1V/6-10.:6/0+14>-*+-934-15-+1:6?29-*/+15-14:16-U206:*/-1<)+:*/1W10/:34)61-*1+23+/:*.-1U2-
4-+1)*7869:/)8*+10.A:*?0-+1:21/)/6-15-14:1,6-9)X6-1)*76:./)8*1+-6:)-*/1-Y.42-+1521,06)9X/6-15-14:1.88,06:/)8*15-

F:+)*81-/15>T*/-69:6.A01-*1+8*1+-)*1:)*+)1U2-15-1+8*19:*5:/15-1*0?8.):/)8*=14-+U2-4+1+-6:)-*/14)9)/0+1:21.:56-

*:/)8*:4176:*Z:)+D
11M*1-77-/=15:*+14:19-+26-18[14:16-U206:*/-1-+/1)*+,-./0-1-*1/:*/1U2-1.82668)-15-1/6:*+9)++)8*15>)*7869:/)8*+1U2)

*>09:*-*/1,:+15>-44-=1.899-1.-4:16-++86/15-19:*)X6-1.4:)6-15-+1)*5).-+1.8992*)U20+1;<8)610?:4-9-*/1,8)*/1PII

.)\:,6X+S=1)41-+/1)*5)7706-*/1U2>-44-1*>:)/1,60/-*529-*/1,:+1.89,0/-*.-1,8261,6-*56-15-+150.)+)8*+1+2614-+1U2-+/)8*+

.899-6.):4-+17:)+:*/14>83]-/15-+158**0-+14)/)?)-2+-+=1.-1U2)1:215-9-26:*/1*-16-++86/1,:+1.4:)6-9-*/15-14:

5-+.6),/)8*15-14:1,6-9)X6-1)*76:./)8*15:*+14:150.)+)8*1://:U20-=14:U2-44-1<)+-1̂1,42+)-26+1_/:/+19-936-+15-14>N*)8*

àb=158*/14:1c6:*.-1dD1L82614:19V9-16:)+8*=1-+/10?:4-9-*/1)*5)7706-*/-14:1.)6.8*+/:*.-=1+824)?*0-1,:614:16-U206:*/-
486+15-14>:25)-*.-=1U2-14>e2/86)/015-14:1.8*.266-*.-176:*Z:)+-1*>:)/1,:+182<-6/15>-*U2V/-1W14:1+2)/-15-14>-Y:9-*15-14:

+/62./26-1]26)5)U2-15>TfFe1:21989-*/15-1+:1.60:/)8*D

11T416-+/-1:486+1W1<06)7)-61+>)41,-2/1V/6-1.8*+)50601U2-14-+1)*5).-+16-4:/)7+1:216g4-15-1.:*:415-1/6:*+9)++)8*
5>)*7869:/)8*+1U2>:26:)/1]82014:16-U206:*/-1+8*/1+277)+:99-*/1+06)-2YD

11L6-9)X6-9-*/=1)41h1:14)-215-16-4-<-6=1W1.-/10?:65=1U2-14:16-U206:*/-1-+/19-*/)8**0-1W1,42+)-26+16-,6)+-+15:*+14-+

58.29-*/+1.8992*)U20+1.899-12*1/-41.:*:415-1/6:*+9)++)8*15>)*7869:/)8*+1-*/6-1T*/-69:6.A01-/1F:+)*8D1M*
-77-/=1)416-++86/1521/:34-:210/:34)1,:614:16-U206:*/-1-*1<2-15-16-.-*+-614-+19-*/)8*+15>TfFe1-/16-,6-*:*/14-+

-Y/6:)/+15-1U2:/6-1.89,/-+16-*52+1;:**-Y-+1iDj=1iDH=1iDk1-/1iDKP15-14:160,8*+-15-14:1F899)++)8*1521KQ1]:*<)-6

PQKRS=1U2>TfFe1-+/1,60+-*/0-1+8)/15)6-./-9-*/1.899-1.8*+/)/2:*/1,8/-*/)-44-9-*/14-1̂ 14)-*1d1,-69-//:*/

4>0.A:*?-15>)*7869:/)8*+1-*/6-1F:+)*81-/1T*/-69:6.A0=1+8)/1,42+1)*5)6-./-9-*/1.899-1.8*+/)/2:*/12*-1:44):*.-
-*/6-1F:+)*81-/1T*/-69:6.A01:<:*/1U2-1*-1+8)/19-*/)8**0-14:1.8**:)++:*.-1,:61T*/-69:6.A01821F:+)*815-+16:3:)+

83/-*2+1,:61+8*1,:6/-*:)6-15:*+1TfFeD

11f-1,-69-/1,:+15-16-9-//6-1-*1.:2+-1.-//-1.8*+/:/:/)8*14:1.)6.8*+/:*.-1U2-14:1F899)++)8*1:)/160<040=1+-24-9-*/
:21+/:5-15-1+:1.8992*).:/)8*1521/:34-:21K1:**-Y01W1+:160,8*+-1521H1]2)*1PQKR=12*-1,:6/)-1521,:++:?-1,-6/)*-*/

8..24/015:*+14>:**-Y-1iDk1;,:?-1lS=15X+1486+1U2-1.-1,:++:?-=1/-41U2>)417)?26:)/15:*+1+:160,8*+-1521KQ1]:*<)-61PQKR=

+277)+:)/=1-*150,)/15-1+-+1,:6/)-+18..24/0-+=1W19-//6-1-*10<)5-*.-15-+10.A:*?-+1-*/6-1TFBF1-/1T*/-69:6.A01-*14)-*
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